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« 2. abra RAAAF: The End of Sitting
Jan Kempenaers, 2014

Bevezeteés

A dolgozat a munka terein keresztiil vizsgalja az épitészeti
tervezés szempontrendszerét. A hasznalétdl elindulva, a
szervezetek sajatossagain at, varosi és idébeni kontex-
tusba helyezve keresi az épitészeti elveket és tervezdi
hozzaallast. A tézisek illusztralasara - mas példak mellett
- bemutatom mestermunkam, a Prezi' irodainak tervezése
kozben szerzett tapasztalatokat.

1 A Prezivel valé egyiittmiikédésiink 2008-ban kezdédott, amikor elsé iroddjukhoz a Minusplus adta
kolcson az asztalokat €s a székeket. Ezutdn tobb helyszinen €és iitemben terveztiik iroddikat: 2011
Kdroly kordt I. iitem (Pozna Anita munkdjdt folytatva), 2012 Kdroly kérdt Il. titem, 2013 - 2017 Merkdr
palota I. - VI. iitem



+ 3, 4. abra Részlet a Kormanyzati Negyed
Holcim Awardsra beadott tabléirdl
Team0708, 2008
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A bevezetében attekintem napjaink munkavégzésének sajatossagait, az
azt befolyasold tarsadalmi és technoldgiai folyamatokat és a témadval
valé személyes kapcsolatomat. Az elsé fejezet az egyén és a szervezet
viszonyat vizsgdlja: mit értlink ma iroda alatt, mi a f6 szerepe, milyen
funkcidk alkotjak. Elemzi az irodan bellil zajl6 tevékenységeket, térigé-
nyliket és a tervezés eszkozeit. A mésodik fejezet a személyre szabdssal
foglalkozik, egyrészt a szervezet dndefinicidja, masrészt a dolgozd hoz-
z4férése szerint. Attekinti, hogy a tér kialakitdsa mennyiben funkcionalis
igények fliggvénye, vagy milyen szinten hatdrozza meg egy szervezet
értékei és kultiraja. A tervezés hatdrait keresi a dolgozé térrel kapcsola-
tos elvarasainak tikrében. A harmadik fejezet a tanulds és a munka terei
kozotti paArhuzamossdgokat veszi szemiigyre. Elemzi, hogy a kutatasok
és reformok hogyan hatottak az oktatdsra: milyen Uj tértipusok jottek
létre, milyen oda-vissza hatést taldlunk a munkahelyekkel. A negyedik
fejezet azt vizsgdlja, hogy a megvaltozott munka hogyan alakitja az
irodaépiiletek és a véros kozti a hatarokat. Elemzi a mobilitas hatédsait a
térhaszndlatra: az észlelési, értelmezésbeli hasonlésdgokat a két terilet
kozott. Az 6todik fejezet az épliletek id6beli rétegzettségét irja le: a ter-
vezés és a hasznalat kdzbeni dllapotok Gsszetettségét. A hatodik fejezet
egy éplilet rovid és hosszu tavu alkalmazkodasat elemzi. Kutatja, hogy
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elegendd-e a generikus kialakitas, illetve milyen stratégiaval kell egy
épuletet kialakitani, hogy hosszu tévon jél hasznalhaté legyen. A hetedik
fejezet az el6z6ekben kifejtett épitészeti gondolatokhoz parosulé terve-
z6i hozzadllast irja le. Bemutatja a munkafolyamatokat, eszkozoket és
egyuttmikodéseket. Vizsgélja, hogy hol ér véget a tervezés folyamata. A
befejezés 0sszegzi a megdllapitasokat, 6sszegyUjti az értekezés megira-
sa soran nyitottan hagyott kérdéseket, és par tovabbi vizsgdlédasi iranyt
vetit elére.
A Minusplussal? rendszeresen végziink irodatervezési feladatokat. A
téma minden tipusdval, |éptékével és fazisaval foglalkoztunk: varos-
épitészettdl a butortervezésig, allami megrendel6tél a startup cégekig,
minimal blidzsétdl a presztizs beruhdzdsokig, maradi szervezeti kultira-
az iroda és tanulési terek kutatdsa is zajlik.®

A Kormanyzati Negyed tervezésekor* keriiltem elészor kapcsolatba a
munkahelyek tematikdjanak dsszetettségével, innen indult az a gondo-
latmenet, ami ebben a doktori értekezésben teljesedett ki. Nem egysze-
rlien egy irodaéplletrdl volt sz, hanem egy rétegzett rendszerrél, ami a
sajat hatdrain atlépve alakitja kornyezetét. Az épiilet mlikodésének szint-
jén az egyittm(ikodés és a flexibilitas voltak a tervezési elvek, annak a
lehet6ségnek a megteremtése, hogy a struktira képes legyen kiszolgéalni
a ciklusrdél-ciklusra véltozé minisztériumi igényeket. A szellemiség szint-
jén az atlathatdsag és a fenntarthatésdg voltak a kulcsgondolatok. A
varosi rendszer szintjén a foldszinti részek publikus terminalként torténé
megnyitdsaval, a vaganyok les(llyesztésével és a Terézvarosra kiter-
jesztett koncepcidval a varosi szovet folytonossa tétele és az integracio
voltak az alapvet6 szandékok.

Munkaink koziil a legmeghatarozébb és legtanulsagosabb a Prezi

2 Minusplus - épitésziroda, 2002-ben jott létre, alapitdk €s tulajdonosok: Alexa Zsolt, Rabb Dondt,
Schreck Akos, jelenleg 15 fével miikodik. Legfébb elviink a személyre szabds, melynek a lényege,
hogy klisék és stildris megolddsok helyett a haszndléhoz és a kontextushoz illesztjiik a tereket. A

tervezés alapja a szoros, folyamatos kommunikdcié a megrendel6, a csapattagok €s a vezeték kozott.

3 Az irodakutatdsi feladatok tobbségét Turai Baldzzsal egyiittmiikodve végeztiik, jelen disszertd-
ci6 is ebbél a k6zos munkdbdl tdpldlkozik sok helyen. A WSWS (Work Space Workshop, 2013-2015)
elnevezésli minusplusos kutatdsi projektben ugyancsak vele, illetve egyetemi hallgatékkal (Csiha
Andrds, Macsuga Eszter, Meszéna Ddra, Péczka Szilvia, Péteri Olga) k6zosen vizsgdltuk a munkahe-
lyek torténeti tipoldgidit és tematikus miikodését. A tanulds-oktatds tereinek vizsgdlatdban féként
Szentirmai Tamdssal és Turai Baldzzsal dolgoztunk egyiitt.

4 Kormdnyzati Negyed - 2007, tervpdlydzat I. hely; vezet6 tervezé: Janesch Péter, tervezék: Alexa
Zsolt, Bernard Bea, Rabb Dondt, Schreck Akos, Szentirmai Tamds, Vdgi Jdnos (Team0708). A pdlydzat
megnyerése és szerz6déskotés utdn a tervezést 4 hénapnyi munka utdn ledllitottdk. A terv 2008-ban
Holcim Awards Europe Gold dijat kapott.

A jelenleg dolgozé generacidk, a Boomerek
az X- és az Y-generacio, és mar kiiszobon

van a Z-generacio is. Az egyes korcsopor-

tok jellegzetességei megmutatjak azokat a
kiilonbségeket amelyek szemléletben, a mun-
kahoz val6 hozzaallasban és ezen keresztiil a
munkahelyekkel kapcsolatos elvaséasaikban is
jelentkeznek.

A legoregebb még munkaban 4ll6 a Baby
Boomer generacié (1946-1964). Uj utakra,
tudasra, informéciora, cselekvésre vagy-

tak, karriert épitettek. Ma mar a fegyelem,
tisztelet és kitartas jellemzi 6ket. Kotédnek

a munkahelyhez, az iréasztalukhoz, fontosak
szamukra a statuszszimbdélumok, amely a hie-
rarchidban betdltott szerepekhez kétheték.

Az 6ntudatos, lazaddé X-generacio (1965-1979)
probalt nem kérni a felmenék fesziiltségé-
bél. Erezték, hogy a siker kulcsa a tudas, a
kapcsolatok, a gyors reagalas. Nyelvtudas,
gyakorlatias hozzaallas és flexibilitas kellett a
karrierhez, az elismeréshez. A kulcsos gyere-
kek generécidja 6nallo, talalékony és onellatd
nemzedékké valt, akik a munkahelyen is érté-
kelik a szabadsagot és a felelGsséget. Az elsé
generacid, melynek tagjai mar kamaszként is
talalkoztak szamitégépekkel, a technolégiai
fejlesztések begylirliztek életiikbe, 6k pedig
lassan meg tanultak kezelni azokat. Munkaba
allasukkor a munkaerépiacon versenyképes
fizetést kindld, Gjonnan betelepiilt multina-
ciondlis vallalatok vartak 6ket, amelyekkel
egylitt azonban megérkezett a korlatlan mun-
kaidd és a koratlan munkahelyi stressz is.

Az Y-generacio (1980-1994) jelenti a digitalis
nemzedék elsd hullamat, maganéletiikben
nap mint nap jelen van az internet. El6deiket
megszégyenité onbizalommal szallnak szembe
a megkoviilt szabalyokkal, mas képességekkel
rendelkeznek, mint az el6z6 generacidk. Az
Y-generacié mar maga alakitja, formalja az
irodat a sajat képére: élvezni akarja a mun-
kahelyét. Egyszerre tobb feladatot szeretnek
végezni, munkaidejuk felénél kevesebb id6t
toltenek az iréasztal mogott, a legkiilonbo-
z6bb helyekrdl, mobiltelefonon és laptopon
dolgoznak. Nagy elvarasokat tamasztanak a
munkahellyel szemben, Ggy akarjak munka-
jukat kialakitani, hogy az az életviteliikh6z
igazodjon, nem a sajat életiiket igazitjak

a munkéjukhoz. Az ezredfordulés genera-

cio6 élvezni akarja a munkahelyet: legyen a
hagyomadnyostdl eltérd, nagy tag terekkel, és
koz0s étkezésre, beszélgetésre lehetGséget
add konyhaval.
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A Z-generacio (1995-2009) tagjai mar teljes
egészében belesziilettek abba a vilagba,
amelyet egyre inkabb meghataroznak a
kiilonbozé digitalis technolégiak. A gyors
valtasok jellemzik 6ket. El6deikhez képest egy
teljesen mas vilagot képviselnek: a modern
technikak, az informatika, az online vilag
veliik egyiitt valt nagykoruva, személyiségik
része lett. Tarsadalmi kapcsolataikat egy
idében élik meg a valds és a virtudlis vilagban.
Szamukra magatél értetdd6, hogy mindennapi
kommunikacidjukat, érzelmi, tarsas életiiket,
alkotokedviiket és jatékossagukat az internet,
a mobiltelefon és mar digitalis eszk6zok
segitségével, egymassal és a legszélesebb
nyilvanossaggal megosztva élik (Facebook,
Instagram, Snapchat). Praktikus szemlélet
jellemzi 6ket, az egyén szabadsagat, a forma-
litismentes kornyezetet nagyra értékelik. Uj
vilagot épitenek: nem a hagyomanyos irodai
munkakultarat képviselik, a mobil és az in-
ternet segitségével a vilag barmelyik pontjan
elvégzik feladataikat, létrehozzak virtualis
kozosségeiket.

Steigervald Krisztian (2014): Veteranok, Baby
boomerek, X, Y, Z, Alfa... Milyen a ma él6 HAT
generacié?, Uzlet és Pszicholégia 2014/6

Kissné Andras Klara (2014): Generacidk,
munkaerépiac és a motivacié kérdései a 21.
szazadban, 2014 januar, http:/www.ohe.hu/
hrmagazin/cikkek/generaciok-munkaeropi-
ac-es-a-motivacio-kerdesei-a-21-szazadban,
utolsé letdltés: 2017.07.03.

A Douglas McGregor éltal kidolgozott X és Y
tedria, a munkavégzés motivacioit tarja fol.
Az X tedria a szigoru felligyelet fontossagat
hangsulyozza, a kiilsé jutalmazast és biinte-
tést. Az Y tedria ezzel ellentétben a munkaval
valé megelégedettség motivaldé hatasat emeli
ki, arra biztatja a dolgozdkat, hogy a feladato-
kat kozvetlen ellenérzés nélkiil végezzék el. Ez
utébbi elmélet vezetdi azzal a feltételezéssel
élnek, hogy dolgozoéikat belsé motivacio hajt-
ja, élvezik munkajukat és kdzvetlen jutalom
nélkil fejlesztik magukat. Az X teériaval
osszehasonlitva, az Y tobb demokraciat és
szabadsag érzetet teremt a munkahelyen,
lehet6vé téve ezaltal az egyénnek, hogy a
feladatok és a terhelés fliggvényében sajat
maga litemezze, hozza létre és mutassa be a
munkajat.

Hindle, Tim (2008): Theories X and Y. In: The
Economist Guide to Management Ideas and
Gurus. John Wiley & Sons, Sep 1, 2008. http:/
www.economist.com/node/12370445, utolsé
letoltés: 2017.07.03
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irodainak tervezése, mert ez az egylttm(ikddés hozta a legathatdbb

eredményt. Olyan kdzds gondolkodas valésult meg, ami igazolta a korab-
bi irodatervezési feladatokban még csak sejtett torvényszerliségeket és
lehet&ségeket. Itt taldlkozott a szervezeten beliilrél induld fejlédni aka-
rds és az ehhez parosuldé onelemzé gondolkoddsmad, illetve a tervez6i
oldalrdl j6vé odafigyelés, kutatds és kisérletezd szandék.

A szamitdstechnika megvaltoztatta a munkat. Az eszkdzok, a szoftve-
rek és a halézat felgyorsitjak, atalakitjak a feladatok elvégzését, ezaltal
a munkavégzés egésze valtozik meg. A tudds mindenki szamara elér-
het6vé valik, a tapasztalatok megoszthatdak és atiiltethet6ek. A mobil
eszkozok és a mindenhol jelen |évd adathalézatok lehetévé teszik, hogy
az irodai dolgozék mar nincsenek az asztalukhoz kdtve munkajuk elvég-
zéséhez. Szinte ugyanaz elvégezhetd egy targyaléban, a sarki kdvézo-
ban, de akdr a buszon is. A helyhez kot6tt térhasznalatot szabadabb és
valtoztosabb interakcid véltja fol. A szamitdgépre mint asztali eszkozre
lassan az elavult technoldgidk kozott gondolhatunk, nincs messze az
a pillanat, amikor eltlinik a hattérben, és mesterséges intelligenciakra
tdmaszkodva észrevétlenil szolgal ki minket. A 20. szazadi folyamatok
és szamitdgép koré szervezett irodai megvaltoznak: visszaalakulnak az
emberi taldlkozasok tereivé, mint a modern iroda kialakuldsa vagy egyal-

« 5. abra A Z-generacio egyszerrre €l a valé-
sagban és a virtualisban.
Getty / Paula Bronstein, 2014

¢ 6. dbra A Gensler 4ltal tervezett Wieden-
Kennedy reklamiigynokség irodaja Minnea-
polisban

Paul Crosby, 2012

> 7. abra A 20. szdzad angolszasz irodabel-
s6inek mélypontja a cubicle-nek nevezett
elrendezés. Pontos magyar szavunk nincs is
ra - talan szerencsénkre. Meglep6é médon ez
a tipoldgia egy el6remutaté gondolat Herman
Miller Action Office Il. totélis elfajuldsa.
Benjamin R. Trube, 2014

talén a gépek érkezése eldtt.

Milyen lett tehdt a munka? A posztindusztridlis tarsadalom tudas ala-
pu gazdasdgdban a siker elérését alapvetéen befolyasold tényez6k nem
a fizikai (termel6)eszkozok, hanem az olyan nem kézzelfoghatd faktorok,
mint az informacid, az Gtletek és a szakértelem. A tudas alapi munka
magas foku kognitiv részvételt, elemzd és dontési képességeket igényel.
A hozzaadott érték nem a repetitiv feladatmegoldas, hanem a kdzosen
létrehozott, egyéni teljesitményt meghaladd kdzos tudas létrejotte.

A munka elvégzése a kiils6 ellendrzés helyett egyre inkabb belsé mo-
tivacio fliggvénye. A hatékony alkotdi folyamat az egyéni és a kollektiv
szakaszok valtakozasa. A munkastratégia ezért egyrészt az egyéni mun-
ka szamdra idedlis, védett allapot biztositdsa, masrészt az interakcidk és
a véletlenszerd taldlkozasok, felismerések generaldsa®.

A kommunkacio és az elérhetéség mindennitt jelenléte miatt nem

5 A véletlenszerd, de mégis hasznos otletek felfedezését leird fogalom a szerendipitds, (angolul: se-
rendipity) egy kutatdsi, vagy munkafolyamat sordn bekévetkezé pillanat, amikor a kutatdsi irdnytél
fliggetlen, de hasznos dologra figyelnek fel. Egy véletlenszer(i felfedezés valéjdban nem feltétleniil
véletlen: sziikség van hozzd a kutaténak arra a képességére, hogy a kisérletek vagy megfigyelések
sordn el6forduld szokatlan jelenségben felismerje az ujat és jelentéset. A Prezinél munkamdédszer,
ezdltal tervezési elv volt véletlenszeri taldlkozdsok és uj felismeréseket eredményezé kommunikdci-
0s toposzok generdldsa a kérnyezet dltal.
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egynemd, 6sszefliggd tevékenységeket végziink, figyelmiink megosz-
lik. Egymadst valté rovid egységekben hasznaljuk az idénket, ehhez az (j
munka térhasznalati mintazatai is hasonulnak: fragmentalt id6, frag-
mentalt tér. Korabbi életlink egynem( helyszinei feloldédnak, helyette
toredezett, heterogén, hdlézatos térhasznalat alakul ki, melyet atsz6 az
informaciotechnoldgia. Nem elzart, kiilon Iétezé vildgok fejlédnek parhu-
zamosan, hanem egy globdlis, egyszerre fizikai és virtudlis térben élink.
Lehet, hogy nem értiink vele egyet, mindenesetre visszafordathatatlan
folyamatrdl beszéliink. Az 6rokds haldzatban 1étt6l nehéz elszakadni,
sokszor eréfeszitéseket kell tenniink azért, hogy pihenhessiink, vagy
koncentrélt munkat tudjunk végezni. A kovetkezményeket a tervezés
sordn kihivasként és eszkdzként is kezelniink kell. Epitészként nem hagy-
hatjuk figyelmen kivil az Uj valésagot, emberi helyet és id6tallé struktu-
rat kell teremtentink.

¢ 8. abra A RAAAF, a The End of Sitting

(Az iilés vége) cimdi installaciéjaban olyan
testhelyzeteket kinal a latogatok szamara,
amelyekben nem az asztal vagy a szék a kiin-
dulé pontja. A projekt a munkahelyek radikalis
atalakitasat célozza meg.

Jan Kempenaers, 2014
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Egyediil és
egyutt

1. TEZIS

A tudas alapu szervezetet tamogato irodaterek létrejotté-
nek feltétele a szervezetre szabott egyensuily megterem-
tése és a valasztas lehetGsége a személyes és kozos szitu-
aciok kozott. Az informacids tarsadalom tevékenységeibdl
kiindulo, beliilrél épitkez6 rendszerre van sziikség, ami a
megvaltozott igényeknek megfelel6 aktivitas alapu fizikai
kornyezetet eredményez.

Nathaniel Palmer kutatdsai sordn, a tudasmunkas produktivitasat és
tevékenységének mintdzatait elemezte. Megfigyelései szerint a hatékony
munkavégzés kulcsa az egyedi és egyszeri helyzetek |étrehozasa és a
konnyed valtasok az egyes folyamatok kézott. A hangsuly az olyan esz-
kozokre és infrastruktirara tevédik, ami lehetévé teszi a kommunikacidt
és az informacidmegosztast. Palmer ramutat arra a paradigmavaltasra,
ami ahelyett, hogy az lizleti gyakorlatot szabné az informécids keretek-
hez, olyan rendszereket (éplleteket) igényel amelyek a munka elvégzé-

< 9. abra Kinnarps, 2015
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WHAT ARE THE WORK MODES?

COLLABORATE

Working with another person or

LEARN

Acquiring knowledge
of a subject or skill
through education
or experience.

—

FOCUS

Individual work involving
concentration and
attention devoted to a
particular task or project.

group—in person, via technology or a

combination of both—to achieve a goal.

1 10. dbra A munkamaddok és a mikrofunkciok
kiszolgalasa teremti meg a hatékony munka-
végzés téri feltételeit.

Gensler, 2012
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SOCIALIZE

Interactions that create trust, common
\/ bonds and values, collective identity,
collegiality and productive relationships.

sének mddja szerint vannak kialakitva.® Empirikus kutatéasok illusztraljak
a tudds management paradoxondt: a legjobb informdciéaramlas vélet-
lenszerd, egyedi és személyes, mig a legjobb kdvetkeztetések és dtletek
megsziiletéséhez fokuszalt 6nallé gondolkodassal és szabad kdzosségi
tevékenységgel teli id6szakok véltakozéasa a legidedlisabb. A legnagyobb
kihivas a szervezet igényeinek kielégitése és kiegyensulyozasa mind a
kommunikécié, mind a koncentracio terén. ,Olyan terek létrehozésa
sziikséges, ami reagdl és egyben el6segiti a munkahelyi tevékenységek
Osszetett folyamatdat.”” A kulcs tehat az egyensuly a személyes és kozos
szituaciok kozott és a valasztasi lehetdség az aktivitdsnak megfeleld
terek kozott.

A korabbi irodai rendszerek totalitdsa és a munka koriilményei miatt

6 Palmer, Nathaniel: Where is ACM Today? In: Fischer, Layna (szerk.) (2014): Empowering Know-
ledge Workers, New Ways to Leverage Case Management, Future Strategies Inc., Book Division,
Lighthouse Point, Florida 2014

7 Morrell, Paul - Langdon, Davis - German, Ron - Marmot, Alexi - Steevens, James - McVean, Bruce
- Selby, lan (2005): The Impact of Office Design on Business Performance, Published by the Commissi-
on for Architecture & the Built Environment and the British Council for Offices, London, 2005 http://
webarchive.nationalarchives.gov.uk/20110118111511/http://www.cabe.org.uk/files/impact-office-de-

sign-full-research.pdf, utolsé letoltés: 2017.01.28

nem volt adott a valtozatossdg, a valasztés lehet6sége. A ma idedlis-
nak gondolt megolddsok 6tvozetei az eddig hasznalt kialakitdsoknak,

egyszerre haszndlnak nyitott és zart tereket. Az informacio és a tudas
aramlasdnak optimalizadldaséhoz a terek rétegzett diverzitasat kell |étre-
hozni. Ez akkor lehetséges, ha felismerjik és tervezni tudjuk a részlete-
sebb téri igényeket, a mikrofunkcidkat.

Felmérések és tervezdi tapasztalataink alapjan a tudas alapi munka
sikeressége négy f6 munkamadd - fokuszalt egyéni munka, egytittmiko-
dés, tanulds, tarsasagi élet - megfelel§ egyensilyéan alapul.®

Ez a négy f6 munkamaod nem elkiilonilé tényez6k, hanem egymassal
szorosan Osszefliggenek - a fokuszalt munka elsédlegessége mellett.

A mai munkahelyi kérnyezetek altal ez legkevésbbé tamogatott tevé-
kenység. Azok a munkakdrnyezeti stratégiak, amelyek feldldozzak a
koncentrdlt egyéni munkat az egyiittdolgozas oltardan, mindegyik teriilet

8 A munkamdédok ezen felosztdsdt jellemzéen a Gensler (a vildg egyik legnagyobb épitészirodd-

ja, hatalmas irodatervezési és médszertani tapasztalattal) haszndlja. (Gensler 2008 Workplace
Survey / United Kingdom és United States, https:/www.gensler.com/research-insight/research/
the-2008-us-uk-workplace-surveys, utolsé letéltés: 2013.05.22.) Tobb nagyjdbdl hasonlé, illetve t6bb
elem(i csoportokra is taldlunk példdt. Véleményem szerint elvi szinten ez a felbontds elegendd, ennél
részletesebb mikrofunkcidk tipizdlhaték ugyan, de inkdbb a tervezés, személyre szabds folyamatd-
ban jelennek meg.

1 11. abra Az Allen gorbe azt illusztralja,
hogy négyszer valészintibben kommunika-
lunk rendszeresen azzal, aki két méterre van
t6liink, mint aki 20 méterre, és szinte sosem
beszéliink a masik emeleten vagy épiletben
dolgozé kollégaval. A megallapitas nem csak
a szemtdl szembeni kapcsolatra vonatkozik,
hanem elektronikusra - tehat telefon vagy
e-mail esetében - is igaz.

Harvard Business Review, 2012
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FOKUSZALT EGYENI MUNKA

- produktivitas

- egy adott feladaton vagy projekten végzett
koncentralt munka

- tevékenységek: gondolkodas, elemzés,
problémamegoldas, irds, kvantitativ analizis,
tervezés, feliilvizsgalat, értékelés

- egy dolgozé munkaidejének 55%-a

EGYUTTMUKODES

+ innovéacié

» egy cél elérése érdekében kdzdsen végzett
munka egy masik személlyel vagy csoportban
- tevékenységek: tudas és informacié meg-
osztds, megvitatas, kozos alkotds, prezenta-
las, brainstorming, szemtél szembeni vagy
virtudlis (telefon, video) interakcio

« atlagosan 33% munkaidd

TANULAS

- intellektus

+ Uj tudas vagy képesség elsajatitasa tanitas
vagy gyakorlat altal

« tevékenységek: tréning, koncepcid fejlesz-
tés, probléma megoldas, felfedezés, tanitas,
tudas integréldsa és hasznositasa

» a munkaid6 6%-a

TARSASAGI ELET

» kozOsség

« interakcidk, melyekben kdzds értékek és
identitas, kollegialitas és produktiv kapcsola-
tok alakulnak ki

-+ tevékenységek: beszélgetés, haldzat épités,
bizalom épités, elismerés, tinneplés, mentora-
las, kapcsolatok erdsitése

* 8%-nyi munkaidé

Gensler 2008 Workplace Survey / United
Kingdom és United States, https:/www.
gensler.com/research-insight/research/
the-2008- us-uk-workplace-surveys, utolsé
letoltés: 2013.05.22.
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hatékonysagéban visszaesést okoznak. A koncentracid, a megosztat-
lan figyelem megteremtése akar egyediil dolgozva is eréfeszitéssel jar.
Kutatasok alapjan az 6sszpontositast leginkabb veszélyeztetd tényezbk
a munkafolyamat megszakitasa és a figyelem elterelése.® Az egyéni dol-
gozoi produktivitas feltétele tehdat az idében és térben is védett munka-
végzés.

Az egylttmUkddés, a csoportban végzett munkafolyamatok azaltal,
hogy barmelyik egyénnél szélesebb ralatast és dsszetettebb kreativi-
tast, egyfajta kollektiv intelligenciat kinalnak, atfogébb és innovativabb
megoldasokhoz vezetnek. Az tletek sziiletésének egyik legjellemzébb
helyszinei a kdzos targyaldsok, egyeztetések és informadlis taldlkoza-
sok a kollégakkal. Az atlathatésdg, a nyitottsdg és a nagyobb dolgozdi
mobilitas altal jellemzett kdrnyezetek kozvetlen 6sszefliggést mutatnak
a hatékonyabb egyiittm(ikodéssel. A siker kulcsa nem csak maga a szer-
vezet altal felhalmozott tudds, hanem az is, hogy milyen gyors a megosz-
tas és a tanulds képessége a dolgozdk kozott. Az MIT kutatédsai szerint™
egy egyén Gtszor inkdbb egy masik emberhez forul informéaciéért, mint
barmilyen analég vagy digitélis forrdshoz.

Becslések szerint a munkaval kapcsolatos tudds kétharmada a kol-
légakkal valé napi kapcsolatokbdl szarmazik, ami ramutat arra, hogy a
tanuldst integralni kell a munka tobbi aspektusaval.

Az informdcié aramlasdnak és megosztasanak minél szabadabb
megvaldsuldséhoz és a szervezet kozos értékeinek, kultirdjanak és kiil-
detésének megalapozdsahoz az egyiivé tartozas, a kdzosség érzésének
kialakulasa nyitja meg az utat. A szocidlis t6ke a kozosségi halézatban
lév6 egyéneket 0sszekotd kapcsolatok és a létrejovd bizalom értéke. Ez
a szervezet minden tagja altal osztott értékek és célok, Uj szervezeti
eréforrasok valamint, a bels6 bizalom megteremtése dltal fokozza az
egyuttm(kodés lehet8ségét.

Az iroda terei akkor tudjédk tdmogatni a tevékenységeket, ha az egyes
mikrofunkcidkban az ambiens ingereket az adott tevékenységhez rendel-
juk, ilyen lehet a zavaras kikliszobolése, vagy a latni, de nem latszani elv"

9 Dr. Nagy, Gabor - Dr. O’Neill, Michael - Beck, Johnson - Bahr, Mike (2016): Haworth, Designing
for Focus Work, http://eu.haworth.com/docs/default-source/white-papers/designing-for-focus-work.
pdf?sfursn=6, utolsé letoltés: 2017.08.03.

10 Pentland, Alex (2012): The New Science of Building Great Teams in Harvard Business Review, Ap-
ril 2012, https://hbr.org/2012/04/the-new-science-of-building-great-teams, utolsé letoltés: 2016.11.09.

11 Dull Andrea (2009): A kornyezetpszicholdgia alapkérdései, Helyek, tdrgyak, viselkedés, L’Harmat-
tan Kiadd, Budapest, 2009

figyelembe vétele. A targyaldk, elvonuldhelyek akkor tudjék hatékonyan
kiszolgdlni az egyter( részeket, ha kdnnyen elérhetéek: ne legyenek tul
messze, ne kelljen nagy erdéfeszitést tenni a hasznélatukért.

Egy irodan bellil a homogenitas helyett a sokszinl rendszer kialakita-
sa szolgalja ki legjobban a személyes igényeket. A Preziben nagyséagren-
dileg ugyanannyi alternativ munkahely van, mint amennyi hagyoményos
iréasztal-szék pozicid.

A megfelel§ korlilmények megteremtése a széles korben alkalmazott
nyitott munkakdrnyezetekben litkozik a legnagyobb akadalyokba. Ezek
az irodék segitik a dolgozdk kozti interakciot és hatékonyan hasznaljak ki
a rendelkezésre allo alapteriiletet, de feltétlendl kezelni kell a k6zos tér-
ben jelentkez6 akusztikai és vizudlis zavaré tényezéket elvonuld terekkel,
lehatdrolasokkal, vagy hangelnyel6 elemek hasznalatdval. A hatékony
kooperativ terekkel kapcsolatos kdrnyezeti elvardsok dltaldban alacso-
nyak. A dolgozék konnyen alkalmazkodnak, és képesek az egylttm(iko-
désre véltozatos helyzetekben is. A fokuszalt munkaval ellentétben tehat
a tér szerepe ebben a mddban csak masodlagos, sokkal fontosabbak a
résztvevok, akikkel a kooperacid zajlik.

Az informAacidkkal és interakcidokkal atsz6tt mindennapokban a maga-

v 12.4bra A helyek sokszinlisége akkor tudja
kiszolgalni dolgozét, ha kdnnyen elérhetéek
és hozzaférhetSek.

Vitra, 2014




+ 13. dbra Az iroda egy olyan talalkozasi pont-
ta valik, mely az informacié megosztasanak
kézpontja és katalizatora. Etkezd és kavézé a
Prezi Karoly koruti irodajaban.

Topogram / Torok Tamas, 2013
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nélettel és munkaval toltott id6 kozti hatarvonal egyre jobban elmosddik.
Nem csak a négy f6 munkamad kozott valtunk szinte észrevétlenil, ha-

nem a munka, az élet és a jaték szerepei kdzott is: folyamatosan egyen-
sllyozunk a professziondlis, a személyes és a tarsasagi énlink kozott.”
Az dllanddan egymasba mosddo szerepek miatt egyre fokozédd jelentds-
séggel bir az, hogy még a munkahelyi korilmények kozott is helyet és
idét taldljunk a kikapcsoldodésra, feltdltddésre.

12 Hoskins, Diane - Pogue, Janet - Barber, Christine - Pittman, Tim - Agarwal, Amrapali - Kraut,
Isabel - Lapsley, Chandra - Lucken, Erik - Papka, Sophia - Shih, Renny - Xie, Xiao: Gensler Design
Forecast (2016), https:/www.gensler.com/research-insight/publications/design-forecast/gensler-de-
sign-forecast-2016, utolsé letoltés: 2016.03.20.

A tevékenység alapi munka™ vélasztdsi lehet6séget ad a dolgozénak
abban, hogy hogyan, mikor és hol dolgozzon. Ez a szabadsdg irodan beliil
az egyes feladattipusoknak megfelel6en megtervezett mikrokornyzete-
tet jelent, de az iroddn kivili munkavégzésre is lehet&séget ad, akar ott-
honrdl, akar egy reptéri varébol végezziik feladatainkat. Az elgondolés
a technoldgiat és a pszicholdgiat hasznalva hangolja 6ssze a fizikai és a
virtudlis kornyezetet, ami id6tél és tértdél fliggetlenitheté munkavégzést
tesz lehetdvé. A létrejové kdtetlenség egyedi munkamintdzatokat ered-
ményez, ami megvaltoztatja a sziikséges funkcidkat. Az iroda megsz(inik
olyan hellyé lenni, ahol pusztén feldolgozzuk és elvégezziik a feladatokat.
Kozponttd alakul, ahol az emberek azért taldlkoznak, hogy egyiittmuikod-
ve hozzanak létre dolgokat és erdsitsék a szervezet identitasat.”

Egy dolgozdnak a hatékony munkavégzéshez tobb, szinte egyszerre
hasznalhatd, de legaldbbis hozzaférheté munkahellyel kell rendelkeznie.
A jelenlegi irodak ezzel szemben sok esetben meglehetésen statikusak,
nem kovetik a szervezet és a kultura valtozésait, ritkan alakul ki a tudds
alapu tarsadalom 4ltal elvart inspirld kornyezet. At kell értelmezniink
a munkahely fogalmat, és folyamatosan vizsgalnunk kell, hogy milyen
funkcidk alkotjék. A tiszta archetipus eltlinében van, atalakul nyitott és
zart terek 0sszességévé, egy hagyomanyos iroda és egy kavézé keresz-
tezésévé: olyan taldlkozasi ponttd valik, ami az informécié megoszta-
sanak kdzpontja és katalizatora. Paradigmavaltasra van sziikség, ami a
tervezési programok fellilvizsgdlataval kezdi az Uj munkahelyi kornyeze-
tek létrehozasat.

13 Activity Based Working - a tevékenység alapi munka fogalmdt Eric Veldhoen vezette be 1995-
ban a Kantoren Bestaan Niet Meer: de Digitale Werkplek in Een Vitale Organisatie = the Demise of
the Office: The Digital Workplace in a Thriving Organisation cim{ kényvében. A Veldhoen + Company
a szakterdiiletet létrehozé és meghatdrozé tandcsadé cég, tobb mint 20 éve alakit ki aktivitds alapu
munkakérnyezeteket.

14 Veldhoen+Company (2014): Veldhoen + Company profile & services_January 2014.pdf, http:/www.

veldhoencompany.com/en/e-book/, utolsé letdltés: 2014 .01. 21.

+ 14. dbra A Preziben nagysagrendileg ugyan-
annyi alternativ munkahely van, mint amennyi

hagyomanyos iréasztal-szék pozicid.

Bujnovszky Tamas, 2014
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Személyre
szabas

2. TEZIS

A téralakitasban olyan stratégiat kell alkalmazni, ami a
hasznalé személyére szabja és megnyitja a korabbi zart
rendszereket, ezaltal - a téren keresztiil - hozzaférést te-
remt a folyamatokhoz és szervezeti strukturahoz is.

A kultura egy rendszer sikerének kulcsa, kdzvetlen kapcsolatban &ll a
szervezet tipusaval, céljaival: ebbdl fakad a kiilsé és belsé tényezékhoz
vald viszonyuldsa. A tudds alapu szervezetek megértették, hogy egyedi
mddon miikodnek, a tucatmegolddsok nem megfeleléek szamukra. Na-
gyon sok energiat fektetnek folyamataik és mikddésiik vizsgalataba.

A munkakornyezet a szervezet ondefinicidja: a brand térbeli leképezé-
dése, kifelé és befelé is kommunikal. Nem alkalmazhaté minden irodara
ugyanaz a megoldas, sem helyszinvalasztas, sem épitészet, de mégany-
nyira a mikodéshez illesztett bels6épitészeti rétegek szintjén sem. A
térszervezés szoros 0sszefliggésben van a szervezeti kulttrdval, egy-
mast segité vagy hatraltaté folyamatok. Optimalis miikodés, fejlédés
csak akkor lehetséges, ha a két elem dsszhangban van egymassal. Az
irodateret nem egy amortizal6dé vagyontargyként, hanem a novekedés

«15. dbra Papucs, kupi, kutyus: kdrnyezeti

kompetencidk a Prezi Karoly koruti irodajaban

Topogram / Térok Tamas, 2013
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1 16. abra A szervezet hasznalati mintazatai-
nak megfelelé méreti és kialakitasu targyalok
Bujnovszky Tamaés, 2014

2 17. dbra Irhatunk a falakra, post-iteket,
képeket tehetiink ki: belakhatjuk a teret.
Bujnovszky Tamaés, 2014

722 18. dbra Alan Turing a Prezi kultirajanak
alapveté része
Bujnovszky Tamaés, 2014

Vv 19. dbra Az Eames és a Regina targyaldk
ugyancsak fontos lizenetet hordoznak
Bujnovszky Tamaés, 2014
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stratégiai eszozeként kell figyelembe venni.”®

A tér kialakitdsa nem csak a funkcionalitasrél szél, hanem a kultura-
rol, értékekrdl és a jovébeni viziérdl - ezek utan kezd6édhet a design kon-
cepcio kidolgozasa. A szervezeten végzett vizsgélatok eredményeképpen
rajzolddnak ki a jelenlegi és a jov6beli igények, ennek alapjan kell olyanna
formaélni a tereket hogy kiszolgdljak azt. Az elemzés fontos része a tér és
a helyidentitds megértése. ,A globalis jelenlét ellenére a cégek szdmara
a helyszin is egy kiemelt tervezési tényezd, altalaban nem alkalmaznak
kozponti tematikat, egyedi igényeikre szabva a tervezével kozosen alakul
ki a koncepcio.”®

A tudas alapu szervezetek megértették, hogy az iroda nem pusztan
egy fix kdltség, hanem egy eszkoz a céges kultura kiterjesztésében. Ha
képesek vagyunk azonositani a haszndlati mintdzatokat, illetve hogy
azok miként befolydsoljdk a m(ikodést, akkor kalkuldlni tudjuk az értéket
is, nem csak a koltségeket.

A technoldgia és a mobiltias - elanyagtalanité és kiterjeszté - hatdsa-
inak ellensulyozéséara az iroda, mint tér a szervezet szellemiségének 6
csomodpontja és térbeli megjelenése. A tér kialakitdsa a halézatot koveti

- space follows network. A mikddési struktura folyamatos véltozasa és
a kiils6 kornyezet bizonytalansdga miatt a szervezet alapveté érdeke,
hogy a kapcsolddasi lehet6ségek - és ennek eszkozeként a terek - minél
szélesebb és valtozatosabb skaldjat biztositsa, babzsaktdl a targyaldig.

A folyamatos valtozasok miatt az embereknek erésebb vagyuk van a

15  Waber, Ben - Magnolfi, Jennifer - Lindsay, Greg (2014): Workplaces That Move People In Harvard
Business Review, October 2014, https://hbr.org/2014/10/workspaces-that-move-people, utolsé letdl-
tés: 2016.10.11.

16 Interview with Evolution Design, the firm behind many of Google’s global offices, Designboom,
2015.08.05. https://www.designboom.com/design/camenzind-evolution-google-08-06-2015/, utolsé
letoltés: 2016.10.28.

kot6désre, emiatt a jové munkahelyeinek egyensulyt kell teremteni val-
tozékonysdg és az dllanddsdg kozott. Az irodédnak személyre szabott, a
cég kulturajat és értékeit tereibe és térhasznalatdba agyazd identitéssal
kell rendelkeznie.

A Preziben az egyes targyaldknak kiilon tematikdi vannak, olyan
dolgokat jelenitenek meg, amelyek a szervezet kulturajaban fontosak. Az
elnevezés nem pusztdn egy tabladcska az ajté mellett, hanem az egész
helyiség hangulatdt athatja, a tér kialakitdsa segit megérteniink, hogy
miért fontos egy adott téma vagy gondolat.

A tervezés sordn a Prezivel egyltt gyUjtottiik 0ssze azokat a megha-
tarozo legendédkat vagy elméleteket amelyek az § kulturajukat alakitjak.
Grafikusaikkal koz6sen dolgoztuk ki, hogy hogyan lehet elmesélni a tor-
téneteket, és a tematikak melyik térben tudnak leginkdbb életre kelni.

»A mai dolgozé nem akar csavar lenni a gépezetben, egyéni, egyedi
helyet kovetel magdnak, sziiksége van a szabad valasztds lehet6ségére.
Azaltal, hogy a munka eszkozei és médszerei egyre valtozatosabbd és
személyesebbé valnak, egyre fontosabb, hogy a technnoldgia az analdg
kommunikéacié folyamataihoz illeszkedjen.”"”

Ezzel parhuzamosan, ahogy a digitdlis vildg igazodik az emberhez,
Ugy a térnek is hasonldéan hozzaférhet6nek és alakithatdnak, személyre
szabhatdnak kell lennie. Az 6néllésdg, a magabiztossdg és a hatékonysag
érzésének megteremtéséhez elengedhetetlen annak tudata, hogy képes
vagyok alakitani a kérnyezetemet: formalom a teret, ezaltal formélom a
szervezet kulturdjat. Elengedhetetlen, hogy kdrnyezeti kompetencidnk
legyen a térben. ,Az egytttmikodéshez az sziikséges, hogy a dolgozd

17 Interview with Haworth’s European design lead Nicolai Czumaj-Bront, Designboom,
2014.11.13. https:/www.designboom.com/design/interview-nicolai-czumaj-bront-senior-desig-
ner-haworth-11-13-2014/ utolsé letoltés: 2016.10.28.

v« 20. dbra Mintha egy gimnazista szobaja-
ban jarnank: a latszélagos rendetlenség és
Osszevisszasdg itt a felhatalmazottsag érze-
tét és a kreativitas szabadséagat jelenti.
Bujnovszky Tamés, 2014

v 21 dbra Low tech: praktikus megoldasok,
hétkoznapi anyagok és targyak. Nem a repre-
zentacio a lényeg.

Bujnovszky Tamaés, 2014

v 22. dbra Erdekes megfigyelni, hogy az alap-
vetéen egységesitésben érdekelt szerepldk,
mint az irodabltorgyartdk is reagdlnak a sze-
mélyre szabdsra: olyan termékeket dobnak
piacra amik nyitottak a dolgozéi beavatkozas-
ra, atalakithatdak, hekkelhetéek. Konstantin
Grcic: Hack (Vitra)

Vitra, 2016
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felhatalmazva érezze magat.””® A rideg, elidegenitd céges vilag helyett
puha, tdmogaté kérnyezetre van sziikség, ahol otthon érezhetjik ma-
gunkat. A tereket, butorokat, anyagokat olyan mdédon kell kialakitani,
hogy ne azt érezziik, hogy mi szolgaljuk azokat, hanem azt, hogy a kor-
nyezet van értiink: hozzaférhetd, belakhato.

A tér szandékos befejezetleniil hagyasa a tervezés egy olyan bevonasi
stratégidja, ami megnyitja az alakitas fennhatdsdgat az egyén részé-
re: lehet6vé teszi a beavatkozast, ezéltal felhatalmazotti, tulajdonosi
viszonyt teremt a térhez és azon keresztil a szervezeti struktirdhoz.

A Preziben példaul kozdsen ugy déntottiink, hogy nem fejezziik be
teljesen a beépitett elemeket. Az installdciék nagy része 80%-os készilt-
ségen van &atadva, a hatralévé a hasznald, a szervezet, dolga. Egyszerd,
sokszor nyersen hagyott és lehetéleg nem tipikus agyagokkal, low-tech
mddon alakitjuk ki a tereket, buitorokat. Irhatunk a falakra, post-iteket,
képeket tehetlink ki: belakhatjuk a teret. Az egyik kivétel a dolgozdi
munkaszékek, amikbdl csticsminliségl terméket valasztottunk, mivel ez

18 Interview with Lauren Geremia, the designer behind offices for Instagram & Dropbox, Design-
boom, 2015.10.01. https:/www.designboom.com/architecture/geremia-design-lauren-geremia-inter-
view-10-01-2015/ utolsé letoltés: 2016.10.28.

nem a kisérletezés terepe, hanem kozvetleniil az emberek komfortjat, + 23. 4bra Nyitott, befogadé tér a Cisco
Studio O+A altal tervezett San Francisco-i

egészségét szolgdlja. Ebben a gondolatmenetben az a Iényeg, hogy a ter- Irodélsban
vezéskor ne a reprezentdcié vagy a magamutogatds vezesse a kezlinket, Jasper Sanidad, 2014
hanem az egyén érdekei.
A praktikussdg és a tér hozzaférhetdsége altal Iétrehozott dolgozoi
jollét kozvetett mddon hat vissza a szervezet fejl6désére. A munkahelyek
személyre szabdasa két alakitd erd 6sszessége, egyfelél a szervezetek
szabjak egyedi miikodésiikre és identitasukra a tereket, masfelsl a dol-
gozodk alakitjak sajat képiikre a kdrnyezetiiket. A szervezeti kultirdban
és a térszervezésben egymast segité fejlédés csak akkor lehetséges,
ha véltozasuk 0sszhangban van egymadssal. A technoldgia altal adott
szabadsdg és hozzaférhet8ség - miszerint a digitdlis kdrnyezetiinket
sajat képlinkre szabhatjuk - egy olyan gyakorlatta fejl6dott, amit a valds
terekkel kapcsolatban is elvarunk.
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24. dbra Aktivitas alapu tér a TU Delft campu-
san, tervezé: MVRDV
Eduardo Perez, 2013

YA tudas alapu szervezetek és a fels6oktatasi intézmények
analég mikodési modellje hasonlé térigényeket, strukti-
rakat és épiileteket eredményez. A korabbi statikus irodai
és oktatasi rendszerek helyett az aktivitasoknak megfelel6
tobbfunkcids, a tudasmegosztast tamogatd kornyezetek
jonnek létre.

Az elmult korokban, szinte egészen a XX. szdzad végéig az oktatas
elméleti hattere és ezzel 0sszefliggésben a terei szinte alig valtoztak. Az

elmult 30 évben egyre tobb Ujité gondolat meriilt fel, melyek kiilénbo-

z6 kiinduldsokbdl vizsgalva az oktatas jelenlegi szerkezetét, intézményi

adottsagait, a képzés elméleti hatterének jelentds atalakitasa mellett a

19 Ez a fejezet nagyban tdmaszkodik a Minusplusnak 2015-ben egy oktatdsi témdju kutatdshoz
késziilt tanulmdnydra és a 2015. jinius 4-én, a BME-n megtartott ,,A tanulds terei - Konferencia a
felséoktatdst érinté szakteriiletek aktudlis gondolataival” cimi konferencidn elmondottakra. (A
tanulmdny szerzgi: Minusplus Generdltervezé Kft. - Alexa Zsolt, Kardcsony Tamds, Rabb Dondt,

Schreck Akos, Szentirmai Tamds, Turai Baldzs, a konferencia szervezéi: Schreck Akos, Szentirmai

Tamds, Turai Baldzs, az el6addst Turai Baldzzsal k6z6sen tartottuk ,Irodaépitészet és az oktatds

terei” cimmel.
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+ 25. abra Az egyiranyl tudasatadas helyett
a diakok egyiittm(ikodve képezik magukat

a tanarok segitségével. Ryerson University
Learning Centre, tervezd: Zeidler Partnership
Architects és Snghetta

Lorne Bridgman, 2015

> 26. abra Az Uj terek kevésbé hierarchiku-
sak, a legfontosabb az atlathatésag és a kap-
csolatok megteremtése. Ryerson University
Learning Centre, tervezé: Zeidler Partnership
Architects és Snghetta

Lorne Bridgman, 2015

ELSODLEGES TANULO ES MUNKAHELYEK:

a munkavégzés, aktiv tanulas konkrét helye,
fokuszalt, egyéni tanulasra szolgalé szeparalt
terek és a csoportos, workshop jellegli mun-
kakhoz alkalmas terek egyarant, ide értjiik az
orarendi elfoglaltsdgot csakugy, mint a ko-
tetlen tanulast is, az elméleti vagy gyakorlati
jellegli tevékenységeket is, jellemz6en nem
jelentenek 6nallé helyiségeket, sokkal inkabb
azokon beliili térrészeket, melyek célzott,
fokuszalt kutatdsra vannak kialakitva

ELOADO ES PREZENTACIOS TEREK:

informacié atadasara szolgalo, inkabb
egyirdnyd kommunikéaciora fokuszalé terek,
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tanulds helyeinek is radikalis atértelmezését eredményezte. A hagyoma-

nyosan irdson, olvasdson és szamolason alapulé oktatési alappillérek?®
mellett egyre inkabb el6térbe keriiltek olyan fogalmak, mint kritikus
gondolkodés, problémamegoldds, kommunikacio, egyittmiikodés,
kreativitds és innovacié.?' A tradicionélis megkdzelités helyett a munka
vildgahoz hasonld, feladat alapu tanulds kerilt el6térbe. Az el6adas, az
egyiranyu tudasatadas helyett az Uj neveléstan szerint a didkok egyiitt-
mUkddve képezik magukat a tandrok felligyeletével.

Az elmult évtizedek robbandsszer( technoldgiai fejlédése az irodak
mellett az oktatdsra is jelent6s hatdssal volt. A mobil és audiovizudlis
eszkozok a helytdl fiiggetlen interaktiv, vizuélis tanulds lehet&ségét
teremtették meg. Az informacié megszerzése és feljegyzése a hagyo-
manyos tankonyv és jegyzetfiizet helyett egyre nagyobb ardnyban az
interneten és digitdlis adathordozdkon keresztil torténik. Az Uj tech-

20 A hdrom R (reading, writing, arithmetic) elmélet, mint az oktatds 3 alappillére a 18. szdzadban
fogalmazédott meg, és mdig meghatdrozé.

21 Szdmos helyen 4 C-ként (critical thinking, communication, collaboration, creativity) utalnak az
Uj fogalmakra, melyeket sziikségesnek tartanak szervesen beilleszteni az eddigi gyakorlatba.

nolégiak egyrészt eltérd téri igényiik miatt befolydsoljak az iskolak téri
kialakitasat, masrészt szamos funkcio (pl. konyvtar) teljes atalakuldsat,
megszlinését és Ujak megjelenését eredményezik.

A hagyomanyos oktatdsi vagy irodai kialakitasok tdlnyomo tobbségét
a folyosoérdl nyild zart helyiségek jellemzik. Az Uj elrendezésekben a te-
rek kevésbhé hierarchikusak, mar nem valnak el sem funkciondlisan, sem
épitészetileg olyan élesen egymastdl, egyre fontosabb az atlathatdsag
és a koztik |évé kapcsolat megteremtése.

A felsGoktatas intézmények nagyardnyu fliggetlensége sokszind ki-
sérleti lehet6ségeket biztosit az oktatési terek megujitasdhoz. A munka-
helyekkel oda-vissza haté kapcsolat alakul ki, egyfeldl a frissen végzett
hallgatok hozzak Y- és Z- generacids kultirdjukat és kdrnyezeti prefe-
rencidikat, masfeldl az irodai vilagban bevalt szabad munkakornyezetek
hatnak vissza a berogziilt egyetemi térhasznalati sémakra.

A munkahelyi kutatasokbdl kiinduld, kérnyezetpszicholdgiai, emberi
viselkedésre fékuszald kutatdsokbdl az oktatasi elméletektdl fliggetlen,
de téri megoldasaiban analég eredmények kdvetkeztek. A tanuldk folya-
matos interakcidban allnak a személyi és fizikai kdrnyezettel, tevékeny-

ségik nem vélaszthaté el ezektdl, a terek kdrnyezeti minésége jelen-

térrészek létszamtdl fliggetleniil, lehetnek
onallé helyiségek, kisebb prezentaciés szobak,
részben szeparalt térrészek, de akar nagyobb
téren beliil kialakitott helyek is, kiemelt szem-
pont a technoldgia kdonnyl hozzaférhetsége
és az akusztika

NAGY LETSZAMU TEREK:

felhasznalas maédjatdl fliggetlen, sok személyt
befogadni képes terek, akar nagy létsza-

mu csoportos munkavégzésre, akar kisebb
munkacsoportok parhuzamos, egymastol
szeparalhaté tanulasahoz, hasznélatuk jellem-
z8en id6ben jelentdsen valtozo, teljesen mobil
kialakitas esetén akar az egész térben egy
esemény, foglalkozas zajlik - pl. innepség,
nagy el6adas, altalanossagban butorok, para-
vanok, mobilfalak segitségével szigetszeriien
kialakitott kiilonb&z6 funkcidk kapnak benne
helyet

SPECIALIS HELYISEGEK, LABOROK:

gyakorlati funkcidju, specidlis kialakitast
igényld, hagyomanyosan fix kialakitasu terek,
az elvarasokhoz igazitott téri kialakitas
mellett itt is fontos a technoldgidk jelenléte,
prezentacidk tartasanak lehetdsége, kisebb
munkahelyek kialakitdsanak lehetésége,
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az oktatdasra jelenleg nem hasznalt terek-
hez hasonldan, itt is komoly érvként meriil
fel a gazdasagossag kérdése, hiszen minél
specialisabb funkcidéra van kialakitva egy-
egy tér, anndl valészinlibb az alacsonyabb
kihasznaltsaga, emiatt egyrészt egyre inkabb
torekednek e specialis terek szamanak
csokkentésére, illetve - kiilondsen, ha ez nem
megoldhaté, vagy csak korlatozottan - ezen
terek varidlhatdsagara, tobbféle specialis
képzés befogadasara

KOZOSSEGI TEREK:

a mar emlitett 6rarenden kiviili elfoglaltsagok
miatt egyre fontosabbak, a kdtetlen tanulas
kiilonféle formainak biztositasa mellett a
szociélis kapcsolattartasnak, pihenésnek is
megfelel6 kozeget kell teremtsen

Rosszul kihasznalt kozosségi terek jelenleg

is nagy aranyban vannak az iskolakban, egy-
egy dedikalt funkciéhoz rendelve - étkezg,
bejarat, rendezvényterem, mint a tobbi tér
esetében, itt is egyre fontosabb a multifunk-
cionalitas, flexibilitas, ennek megfelelen
jellemzéen megsziinnek a dedikalt helyiségek,
a napkdzbeni tébbcélu hasznalhatésag kialaki-
tasa a célszer(

KONYVTARAK:

az informacid olyannyira elérhetévé valt
digitalisan, hogy szinte megsz(int a konyvek
fizikai jelenlétének sziikségessége, ennek
megfelel6en a konyvtarak szerepe jelentésen
atalakult, a hagyomanyos funkcié - nagy
mennyiségl kdnyv raktarozasa, kezelése -
egyre inkabb hattérbe szorul, helyét a mobil
vagy telepitett eszkozokkel, internet kapcso-
lattal rendelkezé terek veszik at, a mobilitas
miatt az informacio az intézmény egész terii-
letérdl elérhetd, a konyvtar dedikalt helyének
a kutatas, az elmélyiilt koncentralds miatt van
létjogosultsaga

KULSO TEREK, ZOLD:

az épiileten kiviili tereknek mind a tanulas-
ban, mind a pihenésben fontos szerepe lehet,
akar belsé helyiségekhez kapcsolédoan, akar
onalléan kialakitva, valtozatos kialakitasuk

- fedett folyosdk, kerengék, teraszok, zold
kertek - révén tobbféle modon kapcsolédhat-
nak a belsé térhez, sokoldaltian hasznosithatd
atmeneti tereket képezve kiilsé és belsé
kozott

OKTATASRA NEM HASZNALT TEREK BEVONASA
A TANULASBA:

a didkok az oktatasi intézményekben,
egyetemi campusokon toltott idejiik jelentSs
részét jellemzéen az 6rarendi 6rakon kivil
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tésen segitheti - vagy rossz esetben hatréltathatja - fejl6désiiket.

A munkahelyek kialakitasdval parhuzamosan az oktatdsban is egyre
nagyobb teret kap az a szemlélet, mely a felhasznalék alapos megisme-
rése utdn, tulajdonségaik, szokasaik figyelembevételével fogalmazza
meg a hasznalt elveket és szabja személyre a kérnyezetet. Mig évszaza-
dokon at az iskolak legfeljebb csak a berendezések méretében igazodtak
a didkokhoz, ma mar sokkal 6sszetettebb médon igyekeznek alkalmassa
tenni az oktatds mddszereit, tereit. Az Uj elgondoldsok szerint - mi-
szerint nem oktatasrdél, hanem sokkal inkabb tanulasrdl kell beszélni -,
kiemelt szempont a belsé motivacié megteremtése, a didkok érdekl&dé-
sének felkeltése, inspiralasa a tanulashoz.

A korébbi fejezetekben bemutatott irodai kialakitdsokkal analég mo-
don az oktatdsmddszertan Uj elméletei is szoros 6sszefliggésben allnak
a téri kialakitdssal, idedlis esetben az éplilet és a pedagdgia tervezése
egyuttmkodve, parhuzamosan torténik. Az Uj iranyelvek egyik legfon-
tosabb célkitlizése, hogy a passziv oktatds helyett az aktiv tanuldsnak
teremtsék meg az idedlis személyi és kornyezeti koriilményeit. Ugyan-
csak a munkahelyi folyamatokhoz hasonldan ezen jelent6s véltozasok a
terekkel szemben tdmasztott elvardsokat is radikdlisan befolydsolték: a

passziv, hierarchikus, tekintélyelv( struktirédk helyett az interaktivitasra,
partnerségre, kozosségre helyezve a hangsulyt.

Az Uj elmétek egyik alappillérének megfeleléen az eddigi szinte kiza-
rélagos frontdlis oktatas helyett az egylttm(ikddés |étrejottét és erdsi-
tését kell messzemendkig kiszolgalni a hallgaték egymas kozotti, vagy a
hallgaték és tanar kozdotti viszonyban. A szinte személytelen, fizikailag
tavoli el6adé-tanar szerep helyett a didkokkal valé aktivabb kapcsola-
tot és kommunikaciodt kialakitd, a tanuldst segitd, egyiittmikodd tanari
szerephez kell biztositani az idedlis téri helyzeteket.

A frontdlis oktatasi terek esetében akusztikai, lathatdsdgi és a te-
kintélyelvl pedagdgia szempontjai miatt a tanar kiemelt téri helyzetbe
kerll. Ez a hierarchikus kialakitds a valtozd oktatdsi elképzeléseknek
mar teljes mértékben ellentmond, a téri elvalasztas, szintbeli kiemelés,
megklilonbdztetés szemben 4ll a flexibilis térhasznélattal és a tanar
megvaltozott szerepével. A terek semleges, egymashoz képest homogén
kialakitasa az idedlis, mely az egyértelm( pszicholdgiai el6nydk mellett a
didkok egymads kozti, illetve a tandrral valé oldott kommunikacidjanak és
egyuttmikodésének is alapfeltétele.

Az Uj oktatési metddusok alapvetéen irjak Gjra a hagyomanyos osz-

toltik, igy kiemelt fontossagu, hogy az ekkor
hasznélt terek is inspirdléan hassanak, illetve
lehetséget biztositsanak alternativ, kotetlen
tanuldsra, vagy pihenésre; gazdasagi és peda-
gogiai szempontbdl is kiemelt jelent6ségli ez
a teriilet, egyrészt olyan terekbe kényszeriil-
nek a didkok tanérakon kiviil, melyeket nem
megfelel6en alakitottak ki sem tanuldshoz,
sem pihenéshez, masrészt gazdasagilag is
tarthatatlan a nem idealis, kihasznalatlan
terek nagy ardnya.

KOZLEKEDES TEREINEK KIHASZNALASA:

a legjelentdsebb kihasznalatlan teriiletet

a kozlekeddk jelentik, holott idedlis téri
helyzeteket jelenthetnek: egyszemélyes ku-
taté-boxok, kisebb csoportos vitasarkok, de
nagyobb létszam befogadasara is alkalmasak
lehetnek, kénnyen alakithaté és mozgathatd
butorok segitségével; a fligg6leges kozleke-
dék is remek lehetdségeket biztosithatnak

¥ 27. dbra A kommunikacié analdg és digitalis
csatornaihoz mindeutt hozzaférést kell

biztositani. Lorain County Community College
iLOFT, tervez6: Sasaki Associates
Scott Pease, 2012
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taly-tandra strukturat: valtozd Iétszamu csoportok dolgoznak egyitt
eltér idétartamban, gyakorisdggal egymastdl fliggetlen, onallé szer-
kezet(l tananyagokkal, akar egy munkahelyen. A csoporton beliili és a

csoportok kozotti j6 kommunikacié alapfeltétele a minéségi munkanak, a

hallgaték nagymértékben tdmaszkodnak a mindeniitt jelen l1évé tech-
nolégiakra. Az egylittmikddésnek az egyéni tanulds esetén is fontos

szerepe van, hiszen mar nem csak tanar és didk kozott zajlik a parbeszéd,

hanem a didkok kozott is, akar egymas segitésére, ellenérzésre, vagy
kozos részfeladatokra gondolunk.

Az Uj oktatasi vagy fesGoktatdsi intézmények egy valtozékony gaz-
dasdgi és geopolitikai kornyezetbe szliletnek. Azt kell észben kell tartani,

hogy a jové munkaerejének nem feltétlenil arra a tudasra lesz sziiksége,

amit ma oktatnak és tanulnak. A tanulds kulturdja folyamatosan val-
tozdban van, ezért olyan terekre van sziikség ami alkalmazkodni tud a

1 29. abra Az épiilet lobbija egyértelmd-
en kell hogy kommunikalja az intézmény
értékrendjét: a nyitottsagot, atlathatésagot

« 28. abra A tereknek a hasznéléhoz kell és hozzaférhetGséget. Ryerson University

tudni alkalmazkodni rovid és hosszu tévon is. Learning Centre, tervez6: Zeidler Partnership
Coventry University Hub, tervezé: Hawkins\ Architects és Snohetta
Brown Lorne Bridgman, 2015

Tim Crocker, 2011

akar par embernek, akar nagyobb Iétszamhoz,

el6adéashoz is, az 6nallé elemként megjelend
Iépcsék a fliggbleges kozlekedés biztositasa
mellett meghatarozoé épitészeti jelként is
viselkednek, a tobb szintes atriumok, aulak
organikus 0sszekot6 elemei, a k6zosségi
terek integrans részei, a falfeliileteket, akar
érint6képernydk, monitorok kihelyezésével,
akar interaktivabb mddon, irhato feliiletekkel

BEJARAT, ELOTER SZEREPE:

a kiils6 latogatok szamara egyértelmien rep-
rezentalnia kell az iskolat, annak Iégkorébe,
sziikséges informéacidnak megtalalhaténak
kell lennie, akar az iskolan beliili tajékozédas-
hoz, akar magarél az oktatéasrél

TANULO- ES KUTATOHELYEK:

formalis, érarendi oktatas mellett egyre
nagyobb szerepet kap a kotetlenebb formaju,
egyszemélyes vagy csoportos tanulds, kuta-
tas, ezen tevékenység térileg is Uj igényeket
teremtett, a tantermek mellett megjelennek
az odafigyelés igényétdl fliggéen szeparal-
tabb, nagyobb téren beliil kialakitott butorok
- csendszigetek, mobil falakkal levalaszthaté
tanuldsarkok, teljes elvonulast biztosité valto-
z6 méretl 6nallé helyiségek
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PIHENOTEREK:

az oktatdas hatékonysagahoz kiemelt jelen-
t6ségl, hogy a tanuldsok kozotti, pihenéssel
toltott id6 soran is megfeleld minGségl terek
alljanak rendelkezésre,

a motivalg, inspirald jelleg mellett a pihenés
mindségi eltdltésében van szerepe, hogy fizi-
kailag és pszichésen is felkészitse a didkokat,
oktatdkat a tovabbi feladatokhoz, jellemzéen
nem ©6nallo tér, a kozosségi tereken beldil
olyan téri kialakitas és kornyezet, mely a
pihenéshez, kikapcsolédashoz teremt idedlis
helyzetet

BUTOROK KIEMELT JELENTOSEGE:

szinte minden emlitett téri helyzetben
nélkiilozhetetlenek és egyre fontosabbak

a tébbcély, rugalmasan hasznalhato, vagy
konkrét feladatra dedikalt butorok a flexibili-
tas, multifunkcionalitds mellett a technoldgia
elérhetéségét, a kreativ, inspiralé kozeget is
leginkabb a butorok biztosithatjak, amelyet
hagyomanyosan kiilon helyiségek, falak,
nehézkes szerkezetek oldottak meg, azt ma
mar egyre gyakrabban kénnyen alakithato,
atrendezhet6 butorok helyettesitenek

valtozasokhoz és fejl6d6képes munkaerét nevel.?

Az Uj oktatdsi modszerek esetében - amikor a tandr szinte csak
segitéként van jelen - jéval fontosabb a didkok motivalasa, aktivitasuk
fokozésa. A kutatdsok nagy jelentéséget tulajdonitanak az aktiv tanulds
kozotti id6tartamnak is, legyen sz6 pihenésrél, étkezésrdl, vagy kozossé-
gi tevékenységrol.

A hagyomanyosan meglévé, jelenlegi oktatasi terek szerepe és
kialakitasa is komoly valtozdson ment keresztiil, de még fontosabb az
oktatds céljara eddig nem hasznalt terek atértékelése és célzott kihasz-
nalésa, illetve eddig nem |étez6 téri helyzetek megteremtése és beeme-
|ése az oktatas keretei kozé. Nem alakultak ki altalanos, automatikusan
alkalmazhato épitészeti megoldasok, legfeljebb irdnyelvek, emiatt nagy
szerep jut a téri kisérletezésre, annak minden mddszerével és kovetkez-
ményével egylitt.

A hagyomanyos strukturak ismétl6dé napi ritmusaval szemben
valtozé a foglalkozasok id6tartama, gyakorisaga, mddszere, a didkok és
tandrok létszama, 0sszetétele.

Az aktivitds alapu iroda tipoldgiak mintdjara az oktatds tereinek alkal-
masnak kell lennie a tobbcéld hasznélatra, vagy akar maguk a didkok is
konnyedén atrendezhessék, a konkrét feladathoz leginkabb idedlis kiala-
kitdshoz. Az irodaterekhez hasonldan az oktatds tereit is oly médon kell
kialakitani, hogy konny( legyen a hozzaférés az aktudlisan alkalmazott
technikdkhoz, mikozben szamolni kell a fejl6édés tovabbi fazisaival is.

A flexibilitds mellett a hosszabb tavd alkalmazkodas képessége, a
rugalmassdg, vagy adaptivitas is alapvetd tényezé. Nem csak mobil,

22 Broz, David - Nesdale, Maja: Beyond Business School (2016): How Innovation Is Filling the Edu-
cation/Workplace Divide, 2016.09.20. http:/www.gensleron.com/cities/2016/9/20/beyond-business-
school-how-innovation-is-filling-the-educati.html, utolsé letéltés: 2017.08.09

tobbcéld berendezések sziikségesek a valtozatos haszndlathoz, hanem
maguknak a tereknek is alkalmasnak kell lennilik ehhez. A kotetlen
atrendezéshez elengedhetetlen az infrastruktiréahoz tobb helyen bizto-
sitott hozzaférés, a terek szabad kialakitasa és a butorokkal valé dssze-
hangolésa.

Az Uj oktatasi elméletek nem csak a Iétszamokban és a terekben sza-
kitanak a hagyomdényos iskoldkkal, hanem az id6beosztédssal is. A projekt
alapu oktatds par hetes, workshop jellegl etapokbdl allhat, eltlinnek a
konkrét idébeli hatdrok, az oktatési intézményben toltott teljes idStar-
tam a tanuldsrdl szél, hol intenzivebb és formalisabb, hol visszavonul-
tabb, meditativabb formaban. Ennek megfeleléen a terek elérhetésége
nem a tanarérakra kell szoritkozzon, hanem a hét minden napjan, a nap
barmely érdjaban elérhetének kell lennie, akar egy munkahelynek.

A technoldgia és a tarsadalmi valtozasok hatdsara a munka és a
tanulds egyszer( feladatvégrehajtas helyett, kommunikdaciéra épiilé kre-
ativ feladatmegoldéssa alakul. Az egyirdnyd tuddsatadas monopdliumat
atveszi a k0zGs célokon alapulé egyiittm(ikodés, az informécié megosz-
tasdnak és tudassa alakitasdanak szempontjai. A tudds létrehozasanak,
feldolgozasanak és atadasanak helyszinei, a munkahelyek és a tanulas
terei erés kolcsonhatasba Iépnek, térigényiik hasonléva valik.

¢ 30. abra Turai Balazs és Schreck Akos eléa-
dasa ,,A tanulas terei” cim(i konferencian.
Rabb Donat, 2016
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« 31. dbra A megosztott tér Giambattista Nol- - 32. abra A Rem Koolhaas altal “az emberi
li Réma térképén: varos és kozépiilet hatara
eltlinik Giambattista Nolli, 1748

érintkezéseket generalé és fokozé masi-
na”-ként leirt Downtown Athletic Club, a va-
ros és az épiilet 6sszeolvadasanak kétértelm
ikonjava valt.

Starrett & van Vleck, 1926

A megosztott
ter

A tudasterek intenziv kdlcsonhatasba Iépnek a varossal, az
oda-vissza hato folyamat hatasara atjarhaté, megosztott
tér jon létre.

Azaltal, hogy a feladatok elvégzése elszakad az irdasztaltdl és tevékeny-
ség alapuva vdlik, az iroda és a munkavégzés terei nem fedik egymast,

a munka helyszinei szétszérddnak. Az irodak programjanak megalko-
tasakor, illetve tervezésekor nem hagyhatjuk figyelmen kiviil a varosi
teret sem, mivel az az éplleten belili és a virtualis mezéket kiteljesitd,
komplementer teriletként ugyancsak a tervezés részévé valik. Hasonlo-
an a munkavégzés virtualis csatorndkra terel6déséhez, a mikrofunkciok
éplileten bellili szétterjedéséhez, a diaszpora az épileten kiviilre is kihat.
Az otthon dolgozas mellett a varos intézményei, kdvézai és kozteriletei
is helyszineivé valnak a munkavégzésnek.
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Az atalakuldssal egyidejlleg a munkahelynek Uj szerepet kell betdlte-
nie, célponttd kell valnia: konkrét fizikai taldlkozéhellyé, a személyes kap-
csolatok szinterévé, ahova nem kotelezettség a bejaras, mégis szivesen
jonnek be a dolgozdk.?®

A Working Without Walls?* cim( tanulmany egyik megallapitésa az,
hogy egyetlen kormanyzati éplilet sem teljes 6nmagéban, mivel olyan
léptékl szervezetek esetében, mint a kdzintézmények, a tervezés sokkal
nagyobb |éptékben torténik, inkdbb varostervezéshez hasonlithatd, mint

egy atlagos irodaépiilet tervezésé-

Q 0 /v E@O

.......... hez. A megallapitdas mar nem csak
igazgatdsi épliletekre igaz, hanem az

= -- _ ] irodatervezés egészére. A mai irodak

7 2 1

$.

a varosokhoz hasonléan nagyon

ritkan jonnek létre egyetlen terve-

zési program eredményeképpen,
hanem sokkal inkdbb tobb funkcid

 KkOztéri jelenlét

+ 33. dbra A KIBU “hécserélbje”: a szervezet
és a kiilvilag kozotti atmeneti tér
Minusplus, 2014
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keverékébdl allnak 6ssze, amelyekbdl
i S'_t:rt'up | nehéz meghatérozni az épiilet valédi
- a E’ of esszencigjat.®
Kétiranyu folyamatnak lehe-
= . A 77774 7% B .. 3 3 )
megérkezés tlink tanui, ahol a varos és az iroda
i IS kozotti hatarok elmosddnak, a két
P L)L)

mez§ osszeolvad. Olyan médon kell
kialakitani az épiileteket, hogy a
munkahelyek integralédni tudjanak a
varosi szovetbe. A jové irodai olyan
tobbfunkcids, halézatos, megosztott
terekbdl éplilnek fel, amelyek Ujradefinidljak a szervezetek és intézmé-
nyek hatdrait.?® Sok cég felismerve ezt a folyamatot a varoskozpontokba
telepiti |6tesitményeit, segitve a dolgozdék hozzaférését az infrastruktu-

23 Bangham, Bob (2014): The Destination Workplace, Expert Insights, Workdesign Magazine,
2014.10.16. https://workdesign.com/2014/10/destination-workplace/, utolsé letsltés: 2017.08.20.

24 Allen, Tim - Bell, Adryan - Graham, Richard - Hardy, Bridget - Swaffer, Felicity (2004): Working
without walls, An insight into the transforming government workplace, Crown copyright, Norwich
2004 https:/www.gsa.gov/graphics/pbs/CABE_without_walls_jun04.pdf, utolsé letoltés: 2013.08.28

25 Duffy, Frank (2005): Research, practice and architectural knowledge, RIBA Research Symposi-
um, Design as Research, hidnyzo link, utolsé letoltés: 2017.02.01.

26 Waber, Ben - Magnolfi, Jennifer - Lindsay, Greg (2014): Workplaces That Move People In Harvard
Business Review, October 2014, https://hbr.org/2014/10/workspaces-that-move-people, utolsé letdl-
tés: 2016.10.11.

rahoz és a szolgaltatdsokhoz. Az Y- és a Z-generdcié tagjai az ingazassal
kocsiban toltott idd helyett a kis tavolsagokon révid utazast, - a kerék-
part és a tomegkozlekedést - részesitik el6nyben olcsdsaguk, egysze-
riiségiik és fenntarthatésaguk miatt. Ennek hatdséra, parhuzamosan az
agglomeréacioba kikdltozés trendjének megfordulasdval, Uj tipust pezsgé
varosi koncentracié alakulhat ki. A varoskézpontok Gjraéledésével, a ko-
z0s infrastruktirat - kavézokat, coworkingeket, konyvtdrakat, kdztere-
ket - hasznélva varosrészekre kiterjedd virtudlis campusok jonnek 1étre.?”

A masik fontos - a vérost az iroddba beengedd - folyamat, a korab-
ban zart munkahelyi teriiletek megnyitdsa, megosztdsa a tagabb ko-
z0sségek felé. Nem csak egyszer( teriletdtadasrdl van itt sz6, hanem
egyuttal egy aktiv kzosségépité tevékenységrél is. Torténhet ez olyan
mddon, hogy az iroda megérkezési terei coworkingként mikodnek: h6-
cseréléként a belsé zartabb vildg és a nyitott varosi torténések kozott.

A Minusplus altal a KIBU% szamara tervezett atalakitasi koncepcio-
ban az el6tér egy olyan konyha / kdvézd / coworking teret képzeltiink el,
ahol a szervezet tevékenysége feldl érdekl&dok, jelentkez6k szabadon le-
ilhetnek, és kotetlen kapcsolatba keriilhetnek a kibusokkal. Ez a nyitott-
sdg és informéacidaramldas kétirdnyu: egyfeldl a kiils6sck bepillanthatnak
a bent folyé munkdba, ezéltal fel tudnak késziilni a palyazasra, méasfels!
a szervezet részére is el6nyos, hiszen 6k is megismerhetik a tehetséges
érdeklédoket.

A korai coworking példék organikusan fejlédtek, inkdbb a hasznaldk,
mint a tervezdk alakitottak ki, mindenki szdmara hozzaférhetéek és sok-
szor ingyenesek voltak. Hasonlé mddon mikodtek, mint a hetvenes évek
Factory-ja Warholndl. Az itt dolgozdk kifejezetten kiilonb6z6 helyekrél
jottek Ossze, reprodukalva ezzel a kozosséget, a szocidlis interakcidt és
a tanuldst. Az online munkara jellemzé energiat és dinamikat parositot-
tak a fizikai kozelség el6nyeivel. Késébb a nagyvallalatok is elkezdték
leutdnozni az Gtletet, olyan helyeket létrehozva, ahol alkalmazottaik a
partnerekkel, kutatékkal és vevékkel tudtak egyiitt dolgozni.Az Amazon
seattle-i iroddjanak foldszintje szinte teljes egészében egy kozdsségi
(munka)tér. Az Ace Hotel coworkingként marketingeli a New York-i zdsz-
|6shajdjanak lobbijat. Még olyan konzervativabb ipardgban is terjed ez a
térhasznalat, mint a bankszektor: az ING Direct |étrehozott hét kavézot,

27 Arieff, Allison (2014): Work and the Metropolis, In Gensler Dialogue 25. https:/www.gensler.
com/research-insight/publications/dialogue/25, utolsé letdltés: 2017.08.03.

28 KIBU - Kitchen Budapest, digitdlis k6zosségi miihely, 6ndefiniciéja szerint innovdcids labor, egy
vdrosi térrel. Budapest, Rdday utca 30. Eredeti tervezé: Pozna Anita

v 34. abra Kerékparos megérkezés az
Alphabeta Studio RHE altal tervezett londoni
irodaiba

Hufton + Crow, 2016

43



v 35. abra A “varosba” cs6-hidakon lehetett
bejutni, olyan érzés volt, mintha egy masik
vilagba érkeznénk.

Benny Chan / Fotoworks, 1998
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(Capital One 360 Café) ahova alkalmazottaik be tudnak Ulni és egyiitt
tudnak mdkodni ugyancsak ott dolgozé partnereikkel.

A kozosségi munkatér azért lehet sikeres, mert nemcsak a kapcsola-
tokat el&segitd varosi kontextust teremt, de magdba foglalja az egyének
és csoportok digitélis szokasait tAmogatd irodatervezést is.

Elképzelhetd a coworking olyan mérték( kiterjesztése, ami varos-
részeket hozhat létre. A Las Vegas-i Downtown Project egy korai Gtlet
volt erre, melynek célja az volt, hogy a Zappos cég kdzpontja koril a
varosrész fejlesztésébe fektetve felfuttassa a helyi startup és vallalkozéi
kozosséget, ami ezaltal olyan tehetségeket vonzana, amibél a cég és a
koz0sség is hasznot huzhat. A projekt kés6bb nem valtotta be a hozza
flizott reményeket. Mindenesetre ez a korai Otlet rdmutat a céges cam-
pus egy Uj modelljére ami k6zosségi és privat tereket, alkalmazottakat,
tgyfeleket, életet és munkéat hoz 6ssze.?®

A zart irodaépliletet kitard, megosztott tér egyik magyar példaja tob-
bek kozott a Baldazs Mihdly dltal tervezett Krisztina koruti Matav-székhaz
auldja, ahol konferencidkat, rendezvényeket, vagy divatbemutatokat
tartanak. A HI!, a Prezi el6addterme is egy varosi megosztott tér: kdzos-
ségi eseményeket, felolvasdesteket vagy hasonléképpen konferencidkat
szerveznek.

Az iroda jellege megvéltozott, programja atalakult: fellazult és diver-
zifikalédott. A munkavégzés Uj mikrofunkcisdinak kiszogéldsahoz sziik-
séges tereket és elrendezéseket més szemlélettel sziikséges kialakitani.
Ezek a szerkesztések a rendszer bonyolultsaga miatt sokszor varoster-
vezésbdl ismert elveket alkalmaznak. Az egyik elsé ilyen tipoldgia Clive
Wilkinson nevéhez flizédik, aki a TBWA\CHIAT\DAY reklamiigynokség®°
irodabelsdit tervezte a 90-es évek kozepén.

A szerkesztés a falu analdgidjabdl nétt ki: az éplileten beliil egy befelé
forduld kozosséget hoz létre, ezdltal alalkit ki pozitiv munkakornyezetet.
A koncepci¢ allanddsagot ad, a mikrokozmosz félig nyitott és félig zart
terekbdl all, ismerds elemeket és Ujdonsagokat is tartalmaz. Egyszerre

képes egyéni, szocidlis és céges szemszogbdl is kiszolgalni az embereket.

Ennek a gondolatmenetnek a kibdvitése a mikroterek varosi, szomszéd-

29 Waber, Ben - Magnolfi, Jennifer - Lindsay, Greg (2014): Workplaces That Move People In Har-
vard Business Review, October 2014, https://hbr.org/2014/10/workspaces-that-move-people, utolsé
letoltés: 2016.10.11.

30 A rekldmcég egy ujonnan épiilt, Frank O’Gehry dltal tervezett épiiletbe kolt6zott be. Az elsé
kisérletek az ujszerd elrendezéssel kudarcba fulladtak, a haszndlati szokdsok és mintdzatok
meguizsgdldsa utdn a koncepciét alapjaiban megtartd, de djragondolt mdsodik kialakitds bizonyult
megfelel6nek.

1 36. abra Az Amazon Biosphere munka- és
kozosségi tere, részben a kiilvildag szamara is
nyitott boltokkal, éttermekkel

NBBJ, 2013

¢ 37, LV 38. abra A Chiat\Day (ma TBWA\
Chiat\Day) reklamiigyokség irodai. A tervet

a bels6 urbanus karaktere miatt “Reklam-
varos”-nak hivtak: volt f6 utcéja, kdzponti
parkja, kosarlabda palyaja, hirdetétablai,
olyan negyedek ahol dolgozni lehetett vagy
satrak projekt szobanak és egy sor kiilonb6z6
struktura amelyek targyaloként miikodtek.
Benny Chan / Fotoworks, 1998
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sdgi szerkesztése, ahol atlathatd Iéptékd csoportban tudunk dolgozni,
az ahhoz tartozé fizikai kornyezeten belil pedig megtaldljuk azokat a
tereket melyekben komfortosan érezziik magunkat.

A linedris gondolkodds és munka helyét atveszi a megosztott, par-
huzamos, halézatszer(l egyittdolgozas. A m(ikodés téri analdgidjaként
a varos mint komplex rendszer haszndlhaté. A legnagyobb kihivés és
egyben lehetéség az egymasra éplilés, a harmadik dimenzié hasznélata.

A vérosi szegmensként kialakitott irodateriileteket egymasra réte-
gezve fliggbleges értelemben is bejarhatd haldzatok jchetnek létre. A
funkcidk kozotti atjaras linearis helyett halézatossa valik, ezaltal nagy
szadmu eltérd Utvonalat vdlaszthatunk célpontok kozott.

A fliggbleges irdnyu kozlekedést nem lehet pusztan liftekkel és me-
nekiil6 Iépcs6kkel megoldani, a vertikdlis integracidhoz a tajékozédést
segit téri helyzetre, atlatédsra és nagyvonalu fliggéleges Utvonalakra
van szlikség. Hasonldan az éplileten beliili folyamatokhoz, a megérkezés
is tobb szinten, tobb eszkozzel torténik.

A Prezi Nagymez6 utcai éplilete tobb okbdl is bonyolult, vertikélisan
rétegzett rendszer. Egyfelél az éplilet sajat szerkesztése sem egysze-
ri, masrészt a cég fokozatos bdviilése miatt tobb Utemben tortént a
kialakitas. Az eredeti kialakitas és a beavatkozasok egytittes hatdsara
a szintek kozott sok helyen és sokféle médon tudunk kozlekedni. Az igy
létrejott haldzat 0sztonzi és el@segiti a bent zajlé folyamatokat.

Az Endless Workplace® elnevezésl koncepcidjaban Clive Wilkinson
egy egész Londont lefedd coworking irodat képzelt el, ami lehet6vé teszi,
hogy egyszerlien csak felsétaljunk a munkahelyiinkre. Wilkinson sémdja
kiilonbozé embereket 0sszehozva teremt kapcsolatot az eltérd cso-
portok kozott, ezzel elésegiti az informacio és a tudés - a kdzépkorhoz

hasonld - kozdsségi elven vald terjedését. A terv felveti, hogy a jelenlegi
varosi modellek nem feltétlenll kompatibilisek a technolégia altal felsza-
baditott jovével, és erre valaszol ezzel a sajat falu modelljét kiterjesztd
invaziv beavatkozassal.

A technoldgiai fejlédés hatdsara megszinik a helyhez kotottség, a
munka - a szamitégép kora el8tti id6khoz hasonldan - Ujra tulterjeszke-
dik az éplileten, kiterjed a varosba. Ezzel parhuzamosan, a szervezetek

kozGsség felé vald nyitdsaval a varosi terek beszivarognak az épiiletekbe. + 40. abra Fiiggélegesen is atjarhaté hals-
P . . . o2 . s . LT k RE “Vé | 2 ” el ésli
A s(ir(iség és az intenziv halézatossag hatdsara a tudasterek vertikélisan ;ﬁ;’ekij::m egtelen varos™ elnevezds(

rétegzett varosi szerkesztéseket hasznalnak. SURE, 2014

« 39. dbra A varos “szényegbombazéasa”
vizszintesen atsz6tt munkahelyekkel, Clive
Wilkinson koncepcidjaban.

Clive Wilkinson, 2015

31 Endless Workplace - végtelen munkahely
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« 40, 41. abra A tervez6i szandék szerint a
székesfehérvari Domus aruhaz semleges
kiilsejével a kérnyezet részévé szervesiil,
rétegzett belsejével aktivitdsra 6sztonoz.
Lukacs Péter, 1975

Tobbrétegu
tervezeés

5. TEZIS

A tudas alapu szervezeteket kiszolgalé funkcidok nagyobb
sebességgel valtoznak, mint amit sajat alapstrukturajuk
kovetni tud. Egy épiilet életciklusan beliil tobb eltéré hasz-
nalati modellt kell kiszolgalni, a struktuira és vele egyiitt a
tervezés eltérd frissitési idejl rétegekre bonthaté.

Az irodaépliletek elemeinek eltérd litemU avulasat és megujulasat
el6szor Francis Duffy, Colin Cave, John Worthington irték le 1976-ban.
Konyviikben®2 kifejtik az épitészeti tervezés felel6sségét az idé mint

a tervezés soran elengedhetetlen komponens figyelembevételében.
Ugyancsak Duffy egy 2008-as el6addsaban®® az altala Amerikdban az
irodatervezéssel kapcsolatban megtanult egyik legfontosabb épité-
szeti leckének az eltéré élettartamhoz igazitott tervezést tartja. Ennek

32 Duffy, Francis - Cave, Colin - Worthington, John (szerk.) (1976): Planning office space, Architec-
tural Press, London, 1976

33 Duffy, Frank (2005): Research, practice and architectural knowledge, RIBA Research Symposi-
um, Design as Research, hidnyzé link, utolsé letoltés: 2017.02.01.
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> 42. abra Egy éplilet rétegeinek eltérd litem
avulasa
Stewart Brand, 1994
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Brand, S. (1994). How Buildings Learn.

sordn az iroda elemeinek (a héj, a berendezések, az elvélasztasok és

a butorozas) létrehozasakor a szervezeti és technoldgiai valtozasok
elkertilhetetlenségét kezeli kiiloncs figyelemmel. A Building Lifecycle
Model** egy hierarchikus viszonyt mutat be az épiilet elemei kozott és
prioritdsokat jelol meg az egyes tipusok alkalmazkodasi képességei
szerint. A tervezés soran a telepitést és a héjhoz kapcsolddod, leghosz-
szabb tavu és legnagyobb horderejd dontéseket helyezi elétérbe, a
berendezések, az elvalasztédsok és a butorozas gyakoribb véltozasait
megengedden kezeli.

Brand Hogyan tanulnak a terek®® cim(i mukéjaban kifejti a valtoza-
si sebességek rétegz6désének elméletét. Az éplileteket olyan eltérd
élettartamu rétegek 6sszességének irja le, amelyek kiilonbozé titemben
Ujulnak meg. A telek végtelen, az épiilet 50-100 éves élettartamu. A

34 Morrell, Paul - Langdon, Davis - German, Ron - Marmot, Alexi - Steevens, James - McVean,
Bruce - Selby, lan (2005): The Impact of Office Design on Business Performance, Published by the
Commission for Architecture & the Built Environment and the British Council for Offices, London,
2005 http://webarchive.nationalarchives.gov.uk/20110118111511/http://www.cabe.org.uk/files/im-
pact-office-design-full-research.pdf, utolsé let6ltés: 2017.01.28

35 Brand, Stewart (1994): How Buildings Learn: What Happens After They’re Built, Viking, New
York, 1994
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homlokzatképzés, a térosztdsok, vagy az épiiletet kiszolgdlé gépészeti
és egyéb rendszerek frissitési ideje nagyjabdl 20 év. A belséépitészet, a
bltorok és a dekoracié mintegy 5-10 évig marad valtozatlan.

A disszertdcid fokuszaban allé tudasterek kialakitdsa is berétegez-
het6 a fenti elméletekbe. A belsd, puha rétegeket a hasznald szervezet

jellemzdinek megfeleléen kialakitott diszletek, feliiletek és terek alkotjak.

Ezen a szinten jOn létre a személyre szabott elrendezés és atmoszféra (1.
és 2. tézis).

A kiilsé, kemény rétegek a térbeni és idébeni kontextussal vannak
Osszefliggésben. A héj vagy a struktira nyitottsdga az épilet kiilsével
vald viszonyat, a téralakitdsi és megujitasi lehet6ségeket hatarozza meg
(4. és 6. tézis).

A témanak magyar vonatkozésai is vannak, Jandky Istvan és Reim-
holz Péter 1974-ben - még a Francis Duffy, Colin Cave, John Worthing-
ton &ltal 1976-ban leirtak el6tt! - igy vélekedtek a témardl: ,Az alakuld
tarsadalmi igények - és veliik parhuzamosan a haladé épitészeti elvek

- altalaban egyre magasabb dinamizmusu (flexibilitasu, rugalmassagu,

nyiltsagu) éplletstrukturakat kivannak: makrostruktirédkba behelyez-
hetd éplletstrukturalis elemekbdl épliléket, elemekbdl névelhetd és

elemekkel mdédosithatd halmazokat, minden résziikben valtozékony szer-

«43. abra A civilizacié rendje. A gyors rétegek
vjitanak, a lassuak stabilizalnak. Egyittesen a
tanulast elegyitik a folytonossaggal.

Stewart Brand, 1999

v 44,45, 46. abra A j6 miikodéshez sziikséges
beavatkozasok minimuma: polarizalt frissitési
ideju épliletrétegek a Preziben.

Oravecz Istvan, 2013
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v 47,48, 49. abra Puha és kemény rétegek
lagy rajzolata: a haszndld, a haz és a varos
viszonyrendszere - 1861-ben sorhéz, a hiszas
években operettszinhaz, a hetvenes években
disco, ma a Dan Ugyvédek Szovetsége a
Vesterbro éplilet.

Torben Eskerod, 2014

52

kezeteket, s6t mobil szerkezeteket”.*®

Az elméletb6l megsziiletett telepités-orientalt szerkesztés egyik
példdja a székesfehérvari Domus aruhdz.®” Az épiilet hasznalata sordn
felmerdil6 valtozd igényekkel szdmolva a tervezék a kiilonbdz6é mobilité-
su épliletelemeket tartalmazé zénak tudatos szétvélasztasara toreked-
tek. A négy alrendszer - a strukturdlis-statikai, a beépitett alkatrészek, a
mobil épliletszerkezetek, illetve a berendezések zdndja - eltérd épitészeti
megkozelitést kivant. Az elemek stabilitdsa és passzivitdsa a mobilitas
igényének novekedésével csokken. Az épllet alapszerkezetének célja igy
kifelé ,tomeg és homlokzat vonatkozésaban lehetéleg semleges elem-
ként a kérnyezet alkatrészévé valni, befelé pedig - beton és acélszer-
kezet vildgos kett6sségére épitve fel onmagat, beinditani az aktivitast
sugarzo kornyezet kialakulasédnak a lehet6ségét”.®®

Egy gyorsan véltozé vildgban logikus lehet a megujuldsi potencialt
polarizalni és olyan elemekre forditani amelyek rovidebb élettartamuak,
és ha lehetséges minimalizalni a kbzepes élattartamu rétegekre forditott
eréfordsokat, melyek gétjai lehetnek a valtozé tevékenységek befoga-
dasanak. Ahelyett, hogy egy épllet egésze egyenletesen belerétegzédne
a kilonbozé megujuldsi gyakorisdgok rendszerébe, a skala két irdanyba
mozdulhat el. A technolégia és az élet felgyorsuldsa miatt a rovid frissi-
tési oldalt véve alapvetden kiszolgélandé feltételnek, két lehetdségiink
van. Vagy kozepes élettartamuva tessziik az épiilethéjat, ezaltal lerc-
viditjik a teljes épiilet életciklusat, vagy a kdzépsé rétegeket minimali-
zalva, a szerkezetet és héjat a telekhez sorolva, voltaképpen allandénak
tekintjlk. Ebben az esetben a shell and core-nak olyan tulajdonségokkal
kell rendelkezni, ami lehet&vé teszi a gyorsabban frissiilé rétegek komp-
romisszummentes befogaddsat.

Ha az éplilet rendszerét allanddnak tekintjik, akkor viselkedésében is
a varosi, urbanus jellegzetességeket kell felerdsiteni. Az épiilet varoshoz
valé viszonya - a bels6t a kiilsével 6sszekotd struktiranak folytatdsa -
és annak kiterjesztése a kulcs.

36 Jandky Istudn - Reimholz Péter (1974): Két tervezés. El6adds a MESZ-ben 1974. dprilis 11-én. In: A
hely. Jandky Istvdn épiiletei, rajzai és irdsai, Miiszaki Kényvkiadd, Budapest 1999

37 Reimholz Péter - Ldzdr Antal (1977): DOMUS Lakberendezési Aruhdz, Székesfehéruvdr. In Magyar
Epitémlivészet 1977. 1.

38 Simon Mariann (?): Mintdk és médszerek - A hetvenes évek hazai épitészete és a karakter. BME
Epitészettorténeti és Milemléki Tanszék, http:/arch.et.bme.hu/arch_old/korabbi_folyam/10/10simon.
html, utolsé let6ltés: 2017.08.20.

Duffy Stewart Brand réteg modelljére utal,®*® amikor bemutatja, hogy 4 50. abra Tobbréteg( urbénus struktira a
Herzog & de Meuron 1111 Lincoln Road elneve-

a nem koriltekint6en szerkesztett épiiletek és varosok esetében nehéz 2630 prajekjében.
elképzelni, hogy tanulni lennének képesek abbdl a nyiréerébdl, ami a héj, a Andrew Wall, 2012
szerkezet és a belsé elrendezések valtozdsa kozotti tempokiildnbségbél
adddik. London, Périzs és New York sok olyan példat tud adni a strd fizikai
komplexitdsra, ami organikusan tesz lehetévé egy szofisztikalt és rugalmas
urbanizmust.
Az éplilet kezdeti megtervezésekor igényszinkron van a koncentralt
megrendel6i és general tervez6i egylttmiikodés miatt. Ebben a szingula-
ritdsban 6sszhang van a rétegek kozott. Ahogy tavolodunk az elsé szalag-
vagastol, az éplletet 6sszességében kiadd elemcsoportok mar nem egy
kézben és nem egy elv alapjan jonnek létre. Altalanosan jellemzé, hogy a
hasznalat sordn a funkciék mddosulnak, valtoznak. A tudasterek finom
rétegzettsége és a fokozott személyre szabdsi igény miatt a belsé terek
folyamatos véltozasban vannak. Az Ujratervezés és Ujrakonfigurdlds egy
szervezeten beliil, de az épliletet egymast kdvetéen haszndldk miatt is igaz.
Ha Gsszehasonlitjuk a tervezésre forditott idéket, akkor a hagyomanyos
értelemben vett épitészet - a kezdeti épitészeti tervezés - kisebb hanyadot

39 Duffy, Frank (2008): Work and the city, Edge Futures, London, 2008
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51. dbra A Prezinél a vizualis és akusztikai . . 14
v ol abra A Prezinela vizualis es akusztial képvisel, mint a belséépitészetre - a haszndld szervezetekre szabott > 52. abra Egy késdbbi iitemben egy mésik
igények miatt, a folyosckbol targyalck és épliletszarnyban udjra hangsulyosabban valik
fokusz helyiségek lettek, a kézlekedés az terek kialakitasara - 6sszességében forditott idS. Az épiilet minésége puietszarnyban fra hangsdly
eqvteriisitett iroddban térténik el az iroda tere és a kozlekedés.

usi I IK. z ] .z s - e e .
Mgizusplus 2014 e két mennyiségileg nagyjabdl egyensulyban Iévé, de idében eltolddott Bujnovszky Tamas, 2014
feladatrész fliggvénye. Az épitészet az alapvet6 struktirat, a témeget, a

kiils6 kontextussal valé kapcsolatot teremti meg, mig az elsédleges fel-

I m 1 hasznaloi feliiletet, a hasznéldra kozvetlenebbil haté réteget a belséépi-
. : tészet hozza létre. A felhaszndldi élmény a két diszciplina 6sszhangjabdl
. adédik. Az egyén szamdra a kozvetlen kdrnyezethez valé hozzaférés az
N_ %o ﬁ n elsédleges, viszont a szervezet haszndlati mintazatait az épllet alap-
N, oy strukturdjanak kell tdmogatnia. A vaz hosszu frissitési ideje miatt szinte
: © . ¢ orok érvényl, ugy is megfogalmazhatjuk, hogy a lehetéségek megterem-
N e tésének szintjén viszonyul a hasznaléhoz. Az éplilet élettartama alatt az
e . ¢ : eredeti koncepcid dsszefogott rétegei eltdvolodnak egymastdl, a beavat-
_.0 .I_Llﬂ kozéasok sokszor teljesen eltérd alapvetések szerinti tereket hoznak létre.
[ ° A munka valtozasai miatt gyakrabban és mélyebben kell megvaltoztatni

a belséket. A hatds elérése érdekében a bels6épitészet személyre sza-
bott - akar egyre végletesebb - eszkdzoket hasznal. Az Ujra- és Ujrater-
vezett puha rétegek teremtik meg a kapcsolatot a haz és az Uj hasznélé
kozott. A két pélus - a struktira és a belsd - viszonya minden Ujraterve-
zéskor &tirédik, a hatarok nehezen megszabhatdak. Felmerdil a kérdés,
hogy meghatérozhatdé-e egyaltalan pontos hatar a rétegek kozott.

A Prezi esetében az oldalfolyosdés elrendezést atforditottuk, az egy-
ter( irodarészek az ablakok mellett kaptak helyet, ebbe a térbe keriilt
a nyitott kozlekedd. A kordbban folyosdként hasznélt teriiletek felosz-
tdsaval jottek létre a kisebb targyaldk, telefon és fokusz helyiségek. Az
éplilet tervezésekor megfogalmazott eredeti és a Prezi mostani igényei
hasonldak voltak: legyenek olyan terek amelyek védettek a kozlekedés
zavarasatol. A funkcidk térigényének atalakuldsa a korabbi tipoldgia-
nak tokéletesen az ellenkezgjét hozta Iétre. A tobbszords attervezéssel,
atépitéssel a tdmeg, a homlokzat és a fédémek maradtak meg, funkcio-
nalis kapcsolatok, a kozlekedék rendszere, a masodlagos osztasok és a

belsé terek teljes mértékben feliilirddtak.

Az atadaskori kiépités a teljes élettartamhoz képest egy rovid sza-
kaszban képes csak teljes mértékben kiszogalni a haszndlét. A rétegek
nem egy kézben és elv alapjan jonnek létre. A tervezés sordn a hasznalat
idébeni valtozasara kell alkalmassa tenni az épiiletet. Ertéke alakithaté-
N sdganak és tdgabb tarsadalmi bedgyazottsaganak, tehat sajat torténel-

ﬂ ! d\ '“ k mének fiiggvénye.
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A tanulo
épilet

6. TEZIS

Az adaptivitas ondefiniciészer( feltétele egy épiilet tanu-
lasi képessége, melyet harom kulcstényez6 hataroz meg:
a hasznaléhoz, a kontextushoz és az id6hoz valé alkalmaz-
kodas képessége. Egy épliletet adaptiv rendszerként kell
kialakitani: olyan erés atmoszféraju struktiuraként, amirél
nem tudjuk pontosan, hogy kik, hogyan és milyen idétavon
fognak hasznalni.

Amikor egy éplletet mar nem hasznal egy szervezet, akkor mas altal
hasznalhaténak kell lennie.*® Felmerdiil a kérdés, hogy ezt a nagyon egy-
szerlinek és nyilvanvalénak hangzé kijelentést a tervezés sordn milyen
mértékben vagyunk képesek figyelembe venni és alkalmazni. Hogyan
allunk neki egy irodahdz megtervezésének? Nem jarhat az a fejiinkben,
hogy valami nagyon semlegeset fogunk csinélni, ami majd mindenre

40 Allen, Tim - Bell, Adryan - Graham, Richard - Hardy, Bridget - Swaffer, Felicity (2004): Working
without walls, An insight into the transforming government workplace, Crown copyright, Norwich
2004 https://www.gsa.gov/graphics/pbs/CABE_without_walls_jun04.pdf, utolsé letoltés: 2013.08.28

« 53. abra Herman Hertzberger: Centraal
Beheer irodaépiilet - nyers, befejezetlen
struktira

Willem Diepraam, Aero Carto Aviod-
rome, Herman van Doorn, 1972



4 55. abra Elsé latasra nem flexibilis alaprajz
Herman Hertzberger Centraal Beheer iroda-
hazaban

Willem Diepraam, Aero Carto Aviod-

rome, Herman van Doorn, 1972

alkalmas lesz. A tervezés soran az elsédleges funkcié mellett a kérnye-
zeti és tarsadalmi kontextusra vélaszolunk. A hasznalé igényein tul, a
varossal, a kozosséggel vald viszonybdl adédik az épitészeti program és
pozicié. Az épliletek természetiiknél fogva hosszu életliek, mig a velik
szemben tamasztott kdvetelmények gyorsan valtoznak, ez 0sszetett és
egymasnak ellentmondo elvarasokat jelent.

Egy épllet hosszu tavu értéke altalaban az 4talakuld képességének a
fliggvénye, annak a lehetdségnek, hogy kiilonbdzé hasznélatokat tudjon
kiszolgalni anélkdil, hogy az alaprendszerén (infrastrukturajan) médosi-
tani kellene. Kiilonbséget kell tenni a flexibilitds (révid tav) és az adapta-
bilitas (hosszu tav) kozott. Tudatéban kell lenniink, hogy ez a két kovetel-
ményrendszer néha ellentmondésba keriil.*' A flexibilitds olyan atmeneti
kialakitas, ahol konnyU a beavatkozés, 0sztonzi az atalakitdst. Nem vesz
fol sajat karaktert, Iényege sokkal inkabb funkciondlis, mint épitészeti.
Alaptulajdonséga a véltozas, minden igénynek megfelel, emiatt lires. A
nagy mennyiségben megjelend flexibilitas karakter nélkili generikus

41 Leaman, Adrian - Bordass, Bill (2004): Flexibility and Adaptability In Macmillan, Sebastian
(szerk.) (2003): Designing Better Buildings: Quality and Value in the Built Environment. E&FN Spon
Press, London, 2004

« 54, abra Az egyént és a kdzosséget is
kiszolgalé halézatos struktira Herman Hertz-
berger Centraal Beheer irodahazaban

Willem Diepraam, Aero Carto Aviod-

rome, Herman van Doorn, 1972

> 56. abra Fliggblegesen is bejarhaté haléza-
tok és térkapcsolatok egy budapesti banképii-
let atalakitasi koncepcidjaban

Minusplus, 2014
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« 57, 58, 59, 60. abra Rem Koolhaas Typical
Plan (Tipikus alaprajz) cim( irdsa az amerikai
felh6karcoléknak térkapcsolatok helyett az
éplilethéj és mag permutéacidiva redukalt
épitészetérdl|

OMA / Buce Mau, 1993

épitészetet teremthet. A flexibilitds 6nmagdban nem tud és talan nem is
szeretne sokrétl lenni, egy f6 szempontrendszere van, amiben minden
igényt ki tud szolgalni, de ezzel altalaban elvesziti azt a tulajdonsagat,
hogy hosszu tavu, épitészetileg komplex megolddst adjon. Lehet, hogy
példdul az alaprajzi rendszere szabadon atrendezhetd, de ezért fel kell
aldozni a tériségét, mert kotottségeket jelentene, ha attérnénk a fo-
démeit, és nagyobb belmagagassagu részek is lennének benne. Vagy
példaul egy j6l oszthatd alaprajzot szolgdlé sztenderd homlokzati raszter
esetében elveszithetjlk a belsé és a kiilsé kozotti érzékeny kapcsola-
tot. Elképzelhetd, hogy fliggéleges kozlekeddk raciondlis de sematikus
kialakitasa miatt nem tud olyan kapcsolat |étrejonni, ami atlathatd és
hozzaférhetd struktirat eredményezne.

A szabad alaprajz a modern megjelenése 6ta alapvetés. A flexibilitast
vizszintes értelemben kielégitve, irodahazak tervezésében erre az elvre
hivatkozva jonnek létre olyan épliletek, melyekben a liftmag és a mene-
kiilg 1épcsok kivételével semmilyen térbeli 0sszekottetés nincs a szintek
kozott. Az lires fodémek soroldsa azonban nem vezet inspiralé terekhez,
nem felel meg a hosszu tavu igényeknek. A flexibilitas kevés: mint terve-
zést vezérl§ alapelv nem fenntarthatd, egysikisédga és karakter nélki-
lisége miatt a tarsadalmi, technldgiai valtozasokhoz nem tud alkalmaz-
kodni. Nemhogy mindent igényt kiszolgdlna, hanem még kialakitasanak
alapfelvetését sem képes kielégiteni.

Az adaptibilitas ezzel szemben a személyre szabdsrdl, a sajatossagrol
és az alkalmazkodasrdl szdl. Lényege a térhaszndlatban és evoldcidjaban
rejlik. Az atlathatdsag, az atjarhatésdg és a halézatossag olyan jelleg-
zetességei amelyek a kapcsolddasok megteremtéséhez sziikségesek.
Az adaptivitas eredménye nem a kezdeti kialakitaskor jon létre, hanem
atalakuldsai soran. Er6s karaktere miatt egy Uj hasznalé vagy annak
aldvetve haszndlja, vagy sajat torvényszerliségei szerint beavatkozik a
rendszerébe. Tenni kell érte, épitészetét a személyre szabasok eredmé-
nyeként a rétegek 0sszessége hatdrozza meg. Az atalakulds nem gyors
és ritkan visszafordithatd. Az adaptiv, erés identitasu épliletek sokasaga
egyediséget és diverzitast hoz létre.

Néhany példan keresztiil bemutatom a flexibilitds és az adaptiv kiala-
kitds viszonyat, jellegzetességeit.

Herman Hertzberger alapvetése, hogy az épitészetnek a hierarchidk
lebontasdval tarsadalmi egységet kell alkotnia, és el& kell segtenie az
emberi kapcsolatokat. Centraal Beheer irodahdaza magdban hordozza
gondolatait az épitészet és tarsadalom kolcsdnhatasardl. Az épiiletben
a blirolandschaft és a cellas elrendezés szintetizalasaval jon létre egy

+ 61. dbra Herman Hertzberger Centraal Be-

heer irodaépiilet - hierarchiamentes atlatasok
Willem Diepraam, Aero Carto Aviod-
rome, Herman van Doorn, 1972
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« B62. abra A 3XN 4altal tervezett koppenhagai
ENSZ-székhaz emberi kapcsolatokat 0szténz6
lépcséje

Eric Laignel, 2013

> 65. abra Akar egy irodahazban, vagy
oktatdsi intézményben, az OMA + LMN

altal tervezett seattle-i kdzponti kdnyvtar
egyszerre teszi elérhetévé az egyéni és tarsas
érintkezés valtozatos formait.

Philippe Ruault, 2009

>-> 66. dbra A seattle-i konyvtar varosi kap-
csolati diagramja
OMA + LMN, 2004

olyan alaprajzi halézat, ami 4ltal az egyéni munkahelyek elkiilonithet&ek
vagy egyben alakithatéak az egészen belll. A valtoztathatd funkcidju
négyzet alaku egységek soroldsdval, az egyén és a csoport viszonya jol
szabdlyozott, a térbeli dthatdsok és atlatasok megteremtik az dsszetar-
tozés érzetét. A befejezetlen, folytathatd struktura és feliiletek bevonjak
a hasznaldt, adaptivva teszik az éplletet.

A foldkarcold tipoldgigja*? fontos példa arra, hogy Iépcsékkel, ram-
pakkal és megnyitasokkal hogyan teremthetiink varosi stirliséget, ezaltal
adaptiv teret. A Niels Torp altal tervezett SAS irodahazban hét kiilonbo-
z6 egységet kot dssze egy liveggel fedett kdzponti utca, amiben lizletek
és kavézok kaptak helyet. Az épiilet fizikai atjarhatésdgat megteremtd
fligg6leges gyalogos kozlekedést indukalé kilakitdas négy-6t szintig hasz-
nalhaté.

Egy bizonyos Iépték folott a feladat az atlathatdsag és a kisebb cso-
portok kozotti kapcsolat biztositédsara szoritkozhat. A hasznélét elétérbe
helyez6 interakcidhoz alapfeltétel a kontextushoz és a kdrnyezethez
valé hozzaférhet6ség. Az adaptiv kialakitasnal az alaprajz dominancidja
helyett sokkal inkabb a tériség, az 0sszekottetéseket tdmogatd szabad
metszet szerepe elsédleges. A 3XN épitészetében példaul a I1épcsé alta-
ldban olyan kdzponti elem, ami jelképszerien jellemzi éplleteiket, dssze-
koti a szinteket, és kozOsséget teremt a hasznaldk kozott.

Az OMA és Rem Koolhaas seattle-i konyvtdara ugyan nem irodaépiilet,
de tipoldgidja és kontextushoz valé viszonya miatt érdemes megvizsgal-
nunk. A living room*® sszeolvad a varossal: kozosségi teret, harmadik

42 féldkarcold - groundscraper, az angol skyscraper - felh6karcol6 kifejezés ellentéte: egy
alacsony vagy k6zépmagas, dltaldban iroda funkciéju épiilet, ami vizszintes kiterjedési és nagy
teriiletet foglal el

43 living room - nappali szoba, az épiilet terminoldgidjdban a lobbi tere

1 63. abra A SAS irodahaz kdzponti utcaja:
varosias beépités lizletekkel, kavézokkal
Niels Torp, 1987

v 64. abra Onallé varosi kontextus
Niels Torp, 1987
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« 68. abra Az épiiletet atszové belsé utvona- ¥ 70. dbra Az MVRDV 4éltal tervezett DNB
R R Even swi Cancourse lak diagrammijai bankszékhaz vertikélis urbanizmusa
MVRDV, 2010 Jiri Havran, 2012

helyet hozva létre ezzel. A tervezési program diagramszer(l dobozai kozé
» 67, dbra A szerkesztés ogyértelmd analogl felflizott utvonal segitségével jon létre kapcsolat a kiilonbdz6 helyszinek
4t mutat a Centraal Beheerrel kozott, 0sszekGtve a munka, az egylittmUkodés, a jaték (és az olvasas)
MVRDV, 2010 tereit.** A mezzaninok varosi teraszként miikodnek, ahonnan a belsd
torténések, de egyuttal az épiletet koriilvevd élet is nyomon kdvetheté.
Az MVRDV altal tervezett DNB bankszékhdz 6x6 méteres rasztere
egyszerre teszi lehet6vé a flexibilitast és adaptabilitast, nem véletlen, ha

a Centraal Beheer tipoldgidja jut réla eszlinkbe. A kdzds teriileteket egy

cikcakkos belsé feltaras koti 6ssze. A recepciotdl kezdve az egész épl-

letet behdldzza a kozlekeddk, 1épcsdk és hidak rendszere. A struktura

teakonyhakat, kdvézdkat, éttermeket, kotetlen taldlkozéhelyeket, olva-

sotermeket, vagy akar kandallés szobakat is magéba foglal. A kiilvildggal
1 89. abra Atlathatésag és 4tjarhatésag a teraszokon és tet6kerteken keresztiil van folyamatos kapcsolatunk. A
Jeroen Musch, 2012 szerkesztés Ugy teszi lehet6vé az egyes helyzetekre reagdlast, hogy az
épllet flexibilis és hatékony marad. Ennek eredményeképpen minden
szint generikus és véaltozatos egyszerre, a pixeles tomeg teszi egyedivé
az 4ltalanost.

Utcaszinten az éplilettémeget egy publikus atjard szeli at, 6sszekotve
a fépalyaudvart a fjorddal - az intenziv forgalom integrélja az épiletet a
varosi szovetbe.

Az alkalmazkodasanak itt nem a gyors, barmit lehetéveé tévé at-
valtozas a lényege, hanem az épiilet belsé strukturalis lehetdségei és
atmoszféraja. A hdlézat és a hasznalé személyére szabott terek tobbféle
kapcsolddast tesznek lehetévé, az Gjabb rétegek pedig tovabb gazdagit-
jék az éplletet.

44 OMA/LMN (1999): Seattle Public Library Concept Book, Seattle, 1999.12. http:/www.spl.org/
prebuilt/cen_conceptbook/page2.htm, utolsé letsltés: 2017.08.20.
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A Studioninedots két munkajaban is, a hilversumi DeAlliante szék-
hazban és a hoofddorpi DeBurgemeester épiiletben a hetvenes években
készilt irodastruktira fodémeit és falait atvagva, tobbszintes Iépcsdk-
kel atsz6tt atriumot alakitott ki. Mindkét esetben az volt a beavatkozas
célja, hogy olyan kozosségi teret hozzanak létre ami 6sszekoti az egyes
szinteket. Terminoldgidjukban a WeSpace olyan torekvést fogalmaz meg,
ami a kreativ egytittlétet és gondolkodast helyezi a kozéppontba, ebben
a szellemben alakit ki koz0sségi tereket.

« 72,78. dbra A beavatkozas diagramja, a

belsé téri szituacié mellett, a kdrnyezettel is 1 71. abra A DeAlliantie székhaz felszabaditott
foglalkozik lépcsétere
Studioninedots, 2016 Peter Cuypers, 2016

> 74. dbra Az épiilet és a kontextus kozotti
olvashaté viszonyrendszer
Peter Cuypers, 2016

Vv 75,76,77. dbra A DeBurgemeester diag-
ramja a létrehozott kozosségi terekkel
Studioninedots, 2016

v 78. A DeBurgemeester felszabaditott
lépcsétere
Peter Cuypers, 2013




+ 79. dbra Beliilrél olyan mintha egy varoska-
ban jarnank.
Rubén P. Bescds, 2017

¢ 80. dbra A Herzog & de Meuron altal
tervezett BBVA bank, a kdrnyezethez képest
intenziv, urbanus beépitést teremt Madrid
kiilvarosaban.

Rubén P. Bescés, 2017
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A Herzog & deMeuron dltal tervezett BBVA bank kézpontja Madrid
egy kilvarosi teriiletén, két egymasra reflektald egységbdl - egy fel-
allitott koronghoz hasonlé tomegbdl és egy szényegszerl beépitésbdl

hoz létre urbanus beépitést. A befelé fordulé szerkesztés varos és kert
egyszerre.

A haromszintes épiiletek teljes atlathatdsaga és a lépcsék haszna-
latat tamogatd kialakitds megteremti a kozosség érzetét és elbsegiti a
kommunikéciét. A feldllitott korong és a szovetbdl kivagott lires helye, a
fakkal beliltetett kdzponti tér segitik az egylttesen beliili tdjékozddast,
a kisméretl egységek pedig lehetévé teszik a dolgozék azonosuldsat a
csoportjukkal. A tervezés figyelembe veszi a technoldgiai és tarsadalmi
valtozasokbdl eredd igényeket, és lehetéveé teszi az épliletrészek atala-
kulasat.

Jacques Herzog igy vélekedik a kialakitasrél: ,Mivel nem tudjuk, hogy
mire fogjuk hasznalni az épiileteket, varosi karaktereket kell kialakitani.
A hatalmas bankszékhaz sokkal inkabb varosrésznek néz ki, a campus
Ujraértelmezése: Ures terlleten intenziv varosi eszkdzok hasznalata. Az
iroda zart belsé tereiként mikodd részek olyan médon vannak kialakit-
va, hogy azok késébb nyitott varosi szovetként tudjanak funkcionalni:
bekdltozhetne egy fodrdszat vagy egy bolt.”*® Figyelemre érdemes az
eléadas cime is: ,,...hardly finished work...”, amit magyarra taléan igy for-
dithatnank: ,....aligha befejezett munkék...”, ami ugyancsak a folyamatos
valtozasra és atalakulasra utal.

45 Herzog, Jacques (nyilvdnos eléadds) (2016): ...hardly finished work..., Harvard University Gra-
duate School of Designban, Cambridge, MA, USA, 2016.01.27. https:/www.youtube.com/watch?v=m-
gPQIrfJYYo, utolsé letoltés: 2017.08.20.

;

+ 81. dbra Beépitési diagram: utcak, piazza
Herzog & de Meuron, 2013

v 82. abra Jacques Herzog: “..bekdltozhetne
egy fodraszat vagy egy bolt.”
Rubén P. Bescés, 2017
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A Heatherwick Studio és a BIG &ltal kbzosen tervezett Google Cam-
pus*® funkcidja iroda, azonban mar a koncepcio kialakitasakor felmeril a
késébbi lakofunkcidju, vagy mezégazdasdgi hasznositas. Az ellebegtetett
héjszerkezet alatt a varosi szovethez kapcsolddo belsé kdzterek jonnek
létre. A belmagassdgok, a szintek kozotti atlatasok, atjardsok kevés
megkotést jelentenek a késébbi atalakitdshoz. Az infrastruktira hals-
zatossdga és atmoszférdja az adaptibilitas és a nyitott program elvén
szervezddik.

A Prezi irodaja egy meglévod, a 19. szazad forduldjan éplilt haz bel-
akdsaval, atépitésével jott létre. Legfébb értékei varosi elhelyezkedése,
atmoszféraja, valtozatos tér- és kozlekedbérendszere. Az éplilet annak
idején egy nagyon korszer( funkcié szamdra telefonkdzpontnak épiilt,

46 Az eredeti koncepcionak megfelel6 nagyszabdst terv csak elmélet marad, mert nem tudtdk
megszerezni azokat a telkeket amelyekre megkezdték a tervezést.

« 84. abra Az épiilet rétegei illeszkednek 1 85. abra A koncepcio szerint elképzelhetd,
a hasznalat id6beli rétegz6déséhez, a nyilt hogy egyszer itt mez6gazdasagi termelés fog
struktira megteremti az adaptivitas lehetd- zajlani.

ségét. BIG és Heatherwick Studio, 2015

BIG és Heatherwick Studio, 2015

« 883. dbra A Heatherwick Studio és a BIG > 86. abra A Merkur palota (Teréz kdzpont)

altal kozosen tervezett Google Campus varosi eredeti kapcsoldterme, a pillérek gipszangyal
koztereket hoz létre. dombormiiveinek nyakaban korabeli tavbe-
BIG és Heatherwick Studio, 2015 szél6 16g.

Postamtzeum, 1905

y 87. abra Az egyik eredeti, tdgas és kényel-
mes lépcsbéhaz
Bujnovszky Tamaés, 2014

emiatt sajatsagos terei vannak. Az egyik legérdekesebb adottsdg a két
utcai részt 6sszekoté udvari szarnyban lévé negyedik emeleti kapcso-
I6terem. A nagyjabdl 600m?2 alapteriiletd, hatalmas belmagasséagu
boltozott helyiségben iltek régen a kisasszonyok, akik atdugdosték a
csatlakozdkat, létrehozva a telefonos Gsszekottetéseket.

Az éplilet teljes atalakitdssal, de az atmoszféra meg6rzésével lett
a Prezi igényeire alakitva. A Ballroomban?” egyter(i irodarészek és két
targyaldegység kapott helyet, melyek tetejére fel lehet menni, ezéltal a
helyiség terét, fliggéleges dimenzidjat is érzékelhetjuk.

Az épliletben a masik kulcselem a fliggéleges kozlekeddk haszndla-
ta. A két oldalszarnyban az épiilet eredeti |épcséi taldlhatdak, - és nem
tobb ajton vagy el6téren keresztiil bonyolultan megkézelitheté menekild
Utvonalak -, melyeket szivesen vélasztunk a liftek helyett. Olyan 6ssze-
kottetés jon létre ezaltal a szintek kdzott, ami kdzvetlen emberi interak-
ciokat tesz lehetdvé. A térhaszndlat a kozosséget és a hasznaldt helyezi
a kdzéppontba, személyre szabja a teret.

A tudés alapu tarsadalom folyamatosan médosuld tervezési prog-
ramjai miatt olyan rendszerekre van sziikség amelyek id6vel tébbféle-
képpen belakhatdak. Flexibilitds helyett adaptabilitasra kell torekedni:
véltozatlan jellegl dolgok kdzotti arany eltolédés helyett, elére nem
ismert totdlis kihivasokra szdmithatunk.

47 Ballroom - bdlterem, az eredeti kapcsoléterem uj neve
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« 88. abra Id6vonalon képezziik le a szervezet
miikodését.
Minusplus, 2012

Folyamatos
programozas

7. TEZIS

A tudasterek torvényszeriiségeinek hatasara a létrehozo,
kiszolgalo szerep is megvaltozik. Az épitészeti tervezés
nyilt és folyamatos programozassa alakul at. A folyamat
participativ, az épitész felel6ssége a térbeli és id6beli in-
tegralas, az allandé valtozas kovetése.

»AZ épitészet, mint tudomanyag eredendéen integrativ: 0sszekot mdltat,
jelent, jov6t, hasznalja a mlivészetet, a természet- és a tarsadalomtudo-
manyokat, mindségi és mennyiségi mutatok kozott egyensulyoz. Mind-
ezeken tul, az épitészeti gyakorlat egyszerre cselekvés és gondolkodas
orientalt, etikai és analitikus felel6sséggel bir, valamint folyamatosan
utat kell taldlnia a felhasznalsi igények és a sokszor annak ellentmondd
hosszu tavi megfontoldsok kozott.”+

A technoldgia, a globalizacié és a mobilitds tarsadalmi kovetkezmeé-
nyei miatt a tervezés is megvaltozik, az eddig sem izolalt épitészi szerep

48 Duffy, Frank - Hutton, Les (1998): Architectural Knowledge: The Idea of a Profession, E & FN
Spon, London and New York, 1998




+ 89. abra Els6 koncepcié a balteremre
Minusplus, 2013

v 90. dbra Az el6adéterem szinezési koncep-
ciéi
Minusplus, 2013

> 91 4bra. A vetitéfal és a padlo, az éplilet
mint a Prezi virtuélis, zoomolhaté vasznanak
valds tere.

Minusplus, 2013
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még Osszetettebbé valik. A sematikus helyét dtveszi a személyre szabott,
az eddig tobbnyire geometriai tervezést kiegésziti a folyamatok tervezé-
se. Mindezekkel parhuzmosan a tervezés eredménye ellendrizhetébb és
mérhetébb lett.

Az egyiittmlkodés a megrendel&vel mar a program kitalaldsakor
elkezdédik. Az irodatervezési feladatokban egyre inkabb nincs vagy
csak minimadlis a brief, a megrendelével kozdsen alakul ki a stratégia.
Altaldnossa valt az a munkamenet, hogy vizsgélatokkal, workshopokkal
és interjukkal, akar egyedileg kidolgozott eszkdzokkel indul a tervezés.
Ez altaldban munkamdéd elemzést, asztal- és targyaldhasznélati tanul-
maényokat jelent. A szervezet igényeit par oldalas kérd&ivvel mérjik
fel, lehet6ség szerint mindenkit megkérdezve vagy egyes csoportokat
képviseld kiildotteken keresztiil. A cél nem egyszerlien a sziikéges négy-
zetméterek Osszesitése vagy a helyiségkapcsolatok meghatdrozéasa. A
k6zos munka a pszicholdgiai és szocioldgiai mozgatérugok - vizid, céges
kultura és értékek - alapjan a stratégiai mikodési modell kidolgozasara
fokuszal. A szamszerdsitett tervezési program létrehozédsa és a design
koncepcid kidolgozdsa csak ez utdn kezédhet. Mivel a tervezés rétege-
sen épll fel, az elemzésnek folyamatosnak kell lennie ahhoz hogy beépiil-
hessen a tervbe, ezért a kutatds az elsé litemek utdn sem ér véget.

A megrendel6 és a tervez6 kozotti tavolsdg eltlnik, az el6re megadott
és lezart tervezési program alapjan izoldltan dolgozé épitészi szerep
helyébe folyamatos interakcid |ép. Az informatikéban és gyartasban
hasznélt fogalmak, mint a rapid prototyping*®, vagy a trial and errors°
atszivarognak és beépiilnek az épitészetbe. A tervezés nem linedris
folyamat tébbé.®

A Prezi Uj székhaz projektjének kezdetén a szereplink nem Uj struk-
tura megteremtése volt, hanem szempontok kidolgozésa, az épliletek
elemzése és a valasztds segitése. A hazat a kontextus elemének tekint-
ve, meglévs épliletet kerestlink. Az elhelyezkedés és a belsé tér voltak

49 A rapid prototyping olyan eljdrdsok gytjténeve, amelyek sordn egy gyorsan létrehozott, sokszor
vdzlatos modellen, vagy modellek sordn torténik a megolddsok vizsgdlata.

50 A trial and error (préba-hiba médszer) egy alapveté problémamegolddsi médszer, melynek so-
rdn ismétlédé és vdltakoztatott prébdlkozdsok torténnek a feladat megolddsdig vagy a kisérletezés
feladdsdig.

51 -vagy ujra. A kézépkor és a gétika épitészetete is prébdlgatdsos mdédszerrel dolgozott sokszor,
ott leginkdbb a szerkezet volt az amit tapasztalati tton hoztak létre. Ma inkdbb a haszndlhatésdg
és az Gsszeillés a proba tdrgya. Erdekes, hogy éppen olyan cégek, szervezetek tdmogatjdk ezeket a
metédusokat amelyekrél azt hihetnénk, hogy a szdmitégép vagy a virtudlis modelezés lehetségeit
kihaszndlva nem élesben tesztelik a kérnyezetet.
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Vv 98. abra A foldszinti térsor

+ 92. dbra Intenziv egyhetes egyiittdolgozas
megrendeld és tervezd kozott: Prezi, Gensler, Minusplus, 2013

Minusplus.
Minusplus, 2012
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a f6 szempontok. Olyan éplileket vizsgdltunk amelyekben az épitészeti
struktira karakteres és 0sszetett volt. Az utolsé korig versenyben 1évé
Périzsi Nagyaruhaz is olyan terekkel rendelkezett, amelyek atlathatésa-
got, kozosségi élményt tudtak volna adni. A dént6 érv az volt, hogy mivel
a Merkdr palota rosszabb allapotban volt - a Downtown Project példaja-
hoz hasonldan - Ujjaélesztésével és a varosi életbe kapcsoldsdval tébbet
adhattunk a kozosségnek.

Az Uj székhdazba koltozés elején a Prezi, a Genslers? és a Minusplus
kozGs egyhetes workshopja keretében térképeztik fol a mikodés kul-
cselemeit és a lehetséges haszndlatot. Ennek megfelel&en allitottunk fel
stratégiat a funkciok elhelyezésére, az egyes teriletek karakterére és
birtokba vételének sorrendjére.

A mUkaodés és a folyamatok megtervezése sordn service design®®
eljdrdsokat is hasznalunk. Ennek soran elképzeljik az eltérd hasznald ti-
pusokat - a ,perszéndkat”, és az 6§ szemszogikbdl vizsgaljuk a mikodést.
Kilon figyelem harul az dtvonalakra, csomdpontokra és idébeli hasznéla-
ti mintdzatokra.

A hasznélati teriletek kiosztdsa nem a hagyoményos maédon tortént:
miszerint el6szor kapnak helyet a f6 funkcidk - az irodateriiletek - és
utana keriilnek be a kiszolgald funkcidk, hanem éppen forditva. El&szor
meghatdroztuk azokat a stratégiai csomdépontokat (magnespontok),
amiknek a hasznalatat szerettiik volna kiemelni, utana pedig az azokat

52 A Genslert a Prezi vonta be a Nagymezé utcai székhdz tervezésének megkezdésekor, hogy az
dltalunk tervezett budapesti és a késébb dltaluk vitt Los Angeles-i iroda hasonlé alapvetésekkel
induljon.

53 A service design olyan tervezési-programozdsi médszert jelent, ahol vizudlisan dbrdzolunk
miikédési és haszndlati sémdkat, majd ezeket a résztvevékkel egyeztetve az épiilet és a haszndlé
kapcsoléddsi helyzeteit segitendé finomitjuk a tervezési programot és a kialaktdst.
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+ 94, abra Az udvar terének programozasa
Minusplus, 2012

« 95, dbra Az els6 koncepcidk szerint az
udvarban is létesiilt volna egy néz6tér, a
vetit6falon keresztiil 6sszekdtve az épiiletet
az udvarral.

Minusplus, 2013
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0sszekoté maximalis mennyiségUl fliggéleges és vizszintes Utvonalat. A
magnespontok rendszere a dolgozdk dsszehozdsanak és a személyes
kapcsolatok el6segitésének egyik legfébb eleme volt, az irodaterileteket
e koré a vaz koré épitettiik fel. Az épitészeti-bels6épitészeti eszkozokkel
karakteresen megjeldlt gécpontokba helyeztiink el olyan - legtobbszor
étkezéshez vagy személyes érintkezéshez kotott - funkcidkat, amit
maguktol keresnek fel az emberek és ezaltal szinte természetes mdédon

1 96. abra A fliggbleges kozlekedés helyeinek ¥ 97. dbra Terek, célok, asszociaciok gytlnek 4 98. abra A szervezeti kultira, a miikodés és tudnak helyi k'deOI"ItOkké valni.
meghatarozéasa a workshopon. a kozos programozas soran. a terv szempontjai.

A Prezivel valé egylittmU(ikodés soran sajat modelljiket is alkalmaztuk
Minusplus, 2012 Minusplus, 2012 Minusplus, 2012 gy J J ’

miszerint nem meghatarozott idénként adnak ki nagyobb frissitéseket,
hanem folyamatos apré mddositasokkal fejlesztik az alkamazast. Az
egyes beavatkozdsok hatasat visszamérik, ennek megfelel6en dontenek
a valtoztatds megtartasardl vagy elvetésérdl.

A koltozések, béviilések soran minden egyes etap utén elemeztiik az
el6z8 tanulsagait, megkerestik azokat a pontokat, ahol az elveket mdédo-
sitani sziikséges. A Merkur palota tervezése is hasonld elven m(ikodott.
A Prezi fejlédéséhez litemezve tortént a székhaz teriileteinek elfoglaldsa,
a kordbbi tapasztalatok alapjan konyorteleniil szelektdltunk a hasznos
és a nem megfelel6nek bizonyult elemek kozott, félretéve stilusbeli
vagy formai érveket. A személyre, szervezetre tervezés pszicholdgiai és
szocioldgiai szinten funkcionadlis logikdja sajatos épitészetet teremtett,

aminek a szépség és az esztétika ugyancsak aktiv szervezd elemei.

A Balterem tdrgyald egységeinél is trial and error beavatkozas tor-
tént. Két helyiségcsoport koziil el6szor az egyiket terveztiik és épitettiik
meg. Ezutan egy par hdonapos tesztelési periédus kovetkezett, aminek
visszajelzéseit és tapasztalatait beépitve hoztuk létre a masodik egysé-
get. Elkésziilte utan visszatértiink az elsé blokkhoz, és a lehetéségekhez
mérten kijavitottuk az ott tapasztalt hianyossdgokat. Ugyanezen elvet
haszndljuk butorok tervezésénél is, ahol a dolgozdi visszajelzések alapjan
tartjuk meg, fejlesztjiik vagy vetjik el a prototipikus elemeket.

Ehhez a munkamddszerhez specidlis épitészi és megrendel8i hozzaal-
las szlikséges. A tévedés megengedése, s6t tdmogatdsa, a ,fail better”s*
hozzadllas a gdg, a folosleges tervez6i vagy megrendeldi bliszkeség és
onzéség melldzését, aldzatot, tiirelemet és a masikra odafigyelést kivan.

N EE——
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54  fail better - bukj el jobban. ,Ever tried. Ever failed. No matter. Try again. Fail again. Fail better.”
Samuel Beckett Worstward Ho cimii egyik utolsé téredékes munkdjdnak nyitémondatait nagyjdbél

// / igy lehetne leforditani: ,,Prébdltad. Elbuktdl. Mindegy. Prébdld djra. Bukj el djra. Bukj el jobban.” Az « 99. abra A szintek és a szarnyak Osszetett
eredetinél is hiresebb utdélete lett az idézetnek: a startup kultura egyik mémje, harckidltdsa lett, kapcsolatrendszere, az litemezés meghata-
ahol a prébdlkozds és a vele egyiitt jdré hibdzds szinte fetisizdlva tdmogatott hozzddllds. A logika rozasa.
szerint nem érhet6 el igazdn j6 eredmény a konvencidk elvetése, a hatdrok feszegetése nélkiil. Minusplus, 2012
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2 100. dbra Kevin Lynch dbrdja Los Angeless-
rél, a tdjékozédds 6t elemével lejegyezve.
Kevin Lynch, 1960

UTAK (PATHS):

a lynchi értelmezésben, illetve egy varosi
kérnyezetben az utak a legdominéansabb
tajékozodasi elemek. Egy épileten beliil nem
csak viszintes, hanem filigg6leges értelem-
ben is hasznalhatjuk éket, sét a dominancia
itt attevddik a vertikalis komponensre: a
liftek, Iépcs6hazak alapveté meghatarozoéi az
eligazodasnak.

HATAROK (EDGES):

Egy éplileten beliil a valaszfalak és a kiilsé
falak alapvet6 lehatarolasokat jelentenek. Van
ennél egy puhabb réteg is, amit hatarok-

ként értelmezhetiink, az olyan hatarok ahol
atlatunk, de nem tudunk atjutni: tivegfalak,
korlatok, fliggdnydk, félszint, vagy galéria
magassag.

SZEKTOROK (DISTRICTS):

Abban az esetben, ha az épiilet egyes részei
nem homogének, hanem kiilénb6z6 identi-
tasuak, eltér6 karakterliek és tematikajuak,
akkor az éplileten beliili tajékozédasban kulcs
eszkozok lehetnek.

CSOMOPONTOK (NODES):

Itt valtanak a strukturak, pl.: az utak itt
keresztez6dnek: eldgazasok, keresztezédé-
sek, terek. Erés hangulatu helyszinek, ebbe a
kategoriaba tartozhat sok elem, ami nem a f6
funkcid, azaz nem tisztan irdéasztalos irodate-
rilet: targyaldk, snack pointok, el6tér. Ezek a
csomopontok jelképekké, vagy kozpontokka
valhatnak.

IRANYPONTOK (LANDMARKS):

Tereptargyak, grafikai jelzések, elemek
amelyek vagy messzirél észrevehetéek, vagy
jellegzetes, meghatarozo, megjegyezhetd
targyak. Ezekrél a tapasztalat a dont6, nem
mindig méretiik és kiugré jellegiik segiti

a tajékozodast hanem inkabb hangulatuk,
mentdlis mezdjlik. Egy épiileten beliil ezek
tajékozodasi pontok: olyan egyértelm(ien,
mindenki szamara felismerhetd helyek ame-
lyek referenciapontként szolgalnak.
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A Nagymezd utcai éplilet tobb okbdl is egy nagyon bonyolult vertika-
lisan rétegzett rendszer. Egyfelél az épllet sajat szerkesztése sem egy-
szerl, masrészt a cég fokozatos béviilése miatt tébb litemben tortént
a kialakitds. Az Utemezett feldjitas miatt az egyes részlegek és funkcidk
éveken at vandoroltak az épiiletben, Uj teriletek nyiltak meg, mig masok
lezardsra keriltek.

Hasonldéan a varosban torténd tdjékozdédashoz, més Gsszetett rend-
szereben is elengedhetetlen a jellegzetességek megjegyezhetd, olvasha-

té mintazatba rendezése a gordilékeny hasznalathoz és a j6 kozérzethez.

Egy vertikalis halézatban m{ikodé iroda komplex strukturajaban uj
stratégidkat kell kialakitani a tdjékozddasra is. A Kevin Lynch 6t elemé-
vel®® leirt tdjékozodas egy éplileten beliili rendszerben is hasznalhaté. Az
olvashatdsag hatdsara knnyebben felismerhetjiik a kornyezet jellegze-
tességeit, az elménkben olyan kognitiv térkép alakul ki, ami alapjan fel
tudjuk idézni a tereket.%® Lynch és Dull szerint mivel ezek az elemek a

55 Lynch, Kevin (1960): The Image of the City, The Technology Press & Harvard University Press,
Cambridge ,1960

56 Dull Andrea (2009): A kornyezetpszicholégia alapkérdései, Helyek, tdrgyak, viselkedés, L’Har-
mattan Kiadd, Budapest: 2009

N

kornyezet attekinthet6ségét szolgaljak, hozzajarulnak a biztonsagérzet-
hez.

A Preziben a kavézo, de akar egy képernyd, vagy egy graffiti a falon
fontos referenciapontnak szamit. Nem emeleteket, ajtdszamokat vagy
targyaldneveket kell megtanulnunk. A helyekhez hangulatok, érzetek
tarsulnak, az épiiletrél egy konnyen olvashaté mentdlis térkép alakul
ki a fejlinkben. Ez a differencidldsi mdéd hasonld egy varosi rendszer
eszkozkészletéhez, ahol 6sztonosebben tdjékozddunk, mint egy épllet-
ben. A tervezésnél emiatt nem az egynem(ség a cél, hanem a karakter, a
véltozatossdg, a diverzitas.

Az épitész feladata kiterjed: a mikrofunkcidk, a klasszikus éplilet-
struktura és héj, illeteve a varosi szdvetbe integrélds is a tervezés
részévé valik. Mindez nem csak formailag, hanem folyamatokban és mu-
kodésében is. Az egyes léptékek nem feltétlendil a kordbban megszokott
mddon, a nagyobbtdl a kisebb felé, a maradandotdél a valtozékony felé
haladva jonnek Iétre, hanem sokszor parhuzamosan, vagy dsszevissza.
Lehet, hogy példaul a targyaldk tematikaja és anyaghasznalata, vagy a
bltorozasa megel6z telepitésbeli vagy strukturalis kérdéseket. Az itera-
tiv folyamat és a gyors Iéptékvaltasok mellett a fizikai tér tervezésésnek
feladata sokszor kiegésziil a virtudliséval, a hatarok elmosédnak. A mun-

2 101.dbra A kész el6adéterem
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+ 102. dbra. Az eléadé, a kdvézé és a bejdrat

cérsora kahelyek tekintetében egyszerre kell figyelembe venni az irodan belili
Bujnovszky Tamds, 2014 kialakitasokat és a varosi lehet&ségeket, vagy a globdlis hal6zatokat. A
legfébb feladat a térbeli és id6beli integralas, a folyamat megtervezése.
A hosszu tavud hasznalatot kiszolgalando, a tervezés soran az éplilet
id6beli rétegzettségének megfeleléen a puha rétegekben egyrészt ins-
pirdld, killonleges, mivészi eszkozokkel személyre szabds az elsddleges,

masfeldl helyet hagyunk a hasznaldnak. A kemény rétegeket pedig adap-

tivva kell alakitani a tarsadalmi és technoldgiai valtozasok kiszolgalasara.

A kiterjesztett épitészeti és szakagi diszciplindk mellett olyan szak-
terliletek vonddnak be a tervezésbe, mint a kdrnyezetpszicholdgia, a
service design, vagy az interakcidtervezés. Egy Uj éplilet fejlesztése
idedlis esetben szervezeti atalakitést is jelent egyben, ezért szervezetfej-
lesztésként is felfoghatd.5” A céloktdl fliggéen tehat gazdasagkutatdk és
szertedgazo6 tanacsadoi teriiletek is integralddnak a tervezésbe.

Az épllet rétegei nem egy kézben, hanem egy nagyon tag egyltt-

57 Allen, Tim - Bell, Adryan - Graham, Richard - Hardy, Bridget - Swaffer, Felicity (2004): Working
without walls, An insight into the transforming government workplace, Crown copyright, Norwich
2004 https:/www.gsa.gov/graphics/pbs/CABE_without_walls_jun04.pdf, utolsé letoltés: 2013.08.28.
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mUkddés sordn jonnek létre. Nem csak az épitész felligyelete alatt allé
mérndk és szakért6i csapat, hanem a megrendel§ teamje is ugyanolyan
fontos tényezd a végeredmény létrejcttében.

A haz nem a rajzasztalndl, hanem egy kommunikacids halézat része-
ként sziiletik meg. Mivel a kiinduldsi igények nem sematikusak, hanem
személyre szabottak, ezért az elemzés és a program létrehozésa is a
tervezés részévé valik. Az igény megsziiletésétdl a bekdltozésig szamta-
lan varidcién at vezet a folyamat, sét részévé valik az épiilet teljesitmé-
nyének visszamérése is. A hasznalat sordn ezért térvényszeru a finom-
hangolds, de nagyobb atalakitasok is elképzelhet6ek.

Az épitészeti tervezésben izolalt, véges problémak megoldésa helyett
Osszetett, sok teriiletet egyesité hozzadllasra van sziikség. A feladat
léptéke nem pusztédn geometriai, kiterjed a mikddési folyamatok meg-
tervezésére és az eredmények visszamérésére is. A munkamaodszer a
szlintelen iterdlas és integralas a belséépitészeti, épitészeti és varosi
léptékek és eszkdzrendszerek kozott.

« 103. dbra A bejdrat koncepciondlis képe
gydjt ossze, hogy mit kell tudnia a térnek.
Minusplus, 2013
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« 104. dbra. 104. dbra. Irdnypont
Bujnouvszky Tamds, 2014

Kitekintés

A megalapozé kutatasok soran sok olyan gondolat meriilt
fel amelyek kiilonb6z6 okoknal fogva nem keriilhettek
megvalszolasra a disszertaciéban. Ezek a kérdések jeldlik
ki a tovabbi keresgélés és elemzés iranyat.

Lesznek-e munkahelyek, vagy a munkavégzés feloldédik a tobbi tevé-
kenység kozott, és mashogy fogjuk elkiloniteni a funkcidkat? Hogyan
valtoznak a munkahelyekkel a globélis varosiasodés folyamataban?
Milyen lesz a véros és az épliletek viszonya? Mi az irodahazak jovéje?
Hogyan lehet tudni 6sszehangolni a meglévé épiiletédllomanyt a valtozé
tarsadalom igényeivel? Automatizélhatd-e az épitészeti tervezés, ha igen
akkor hogyan kell azt elképzelni? Milyen hatassal lesz a valds terekre az
informatika tovabbi fejlédése, a virtualitas, a kiterjesztett valésag? Hol

a személyre szabds hatara? Hogyan képes az épitészet Iépést tartani

a technoldgiai, tarsadalmi valtozédsokkal? Milyen teret kivannak az Uj
generaciok? Folytatédhat-e a terek halézatossa véldsa, vagy a demokra-
tizalédas dldozatul esik a legutdbbi évek politikai és tarsadalmi izolacids
trendjeinek?
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English Summary

ABSTRACT

The dissertation examines the aspects of architectural planning through
the design of workplaces. Beginning with the the user and the peculi-
arities of organizations, the paper searches for a design attitude and
architectural principles in urban contexts and wider time horizons. In
order to illustrate the theses, the dissertation demonstrates - among
others - the design process of my master work, the Prezi Headquarters
in Budapest.

The new attributes of work desire new settings. We are facing a total
transformation. The current ways of using space can be regarded as a
response to the evolution of technology and society. The computer, the
most significant icon of the office of the last century, is slowly vanishing
from desktops and merges into the surroundings and the user. We
have arrived at a tipping point where instead of us serving the machi-
nes, automatization transforms office work into the act of connecting
users and organizations. The disappearance of the computer brings
humans to the centre of spaces again. We are witnessing the unfolding
of an anthropocentric, activity based free network. The changes have
important architectural consequences in terms of structure, flexibility,
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methodology and time horizon. The evolution of the office space can

be a model for other fields as well, because of the consequences of

the strong omnidirectional relationship between the worker, the orga-
nization and space. These tendencies can be observed in educational
spaces too; furthermore, the restructuring of space usage pervades
other locations of our lives as well. The reason for and the framework
of the existence of a building are rooted in its relationship with the user,
the context and time. The perpetually prototypic nature of architecture
permits us to abandon conventional schemes and to continuously search
for new typologies. Today’s designs should not be made for the static,
yet short validity building programs of the 20th century. As processes
become subjects of the planning, which itself is in continuous evolution,
architectural research and design must work side by side. Buildings are
made to satisfy the needs of people: their basic activities and feelings.
The role of the architect is to establish a connection between the user
and matter. The key is not technology but the atmosphere of the space,
the instruments of which are those that architecture has always used.
This is where we arrive at the person of the architect, who processes
the ever growing amount of data; yet, creates the house instinctively. As
architects, we must look forward and understand the processes in order
to meet the current demand; but at the same time to create adaptive
structures that can respond to future changes.

THESIS 1 - ALONE AND TOGETHER

The criteria of office environments that support knowledge orga-
nizations comprise an idiosyncratic setup of personal and social
settings and the freedom of choice in their usage. Activity based,
organic settings have to be created that reflect the changing de-
mands of information society.

A knowledge worker needs the simultaneous use, or at least the
possibility of access to a variety of workplaces. Current environments
are rather static, they do not follow organizational and cultural changes.
Inspirational settings required by information society are seldom crea-
ted. We must reinterpret the notion of the workplace and continuously
examine the constituting functions. Pure archetypes are disappearing
and the workplace is transformed to the sum of open and closed spaces
to the crossbreed / blend of a traditional office and a café, a meeting
place that functions as the hub and catalyst of information sharing. A
paradigm shift through the revision of building programs is inevitable in
the creation of new work environments.

THESIS 2 - PERSONALIZATION
The design must tailor the environment to the user and open for-
merly closed structures. As a result, - through space - it grants
access to the processes and the structure of an organization.
Employee wellbeing created through pragmatism and affordance
of place fosters organizational evolution indirectly. The personalization
of workplaces is a sum of two forces. First, organizations customize
space to their functionality and identity; second, users shape their work
environment to their own image. Synchronous development of organiza-
tional culture and spatial organization is only possible through a recipro-
cal relationship. The access and freedom of technology has evolved to a
routine that is expected of real-life environments as well.

THESIS 3 - COLLABORATIVE SPACES

The analogue operation of knowledge organizations and learning
spaces result in similar spatial arrangements, structures and
buildings. The static nature of earlier offices and educational
institutions is transforming into multifunctional activity based
environments that support knowledge sharing.

Due to the technological and societal changes, work and learning is
transformed from simple task execution to communication based cre-
ative problem solving. The monopoly of unidirectional knowledge trans-
fer is replaced by collaborating on the common targets of sharing and
transforming information into knowledge. The spatial requirements of
workplaces and learning environments correlate: the places of creation,
processing and sharing of knowledge interact with each other.

THESIS 4 - SHARED SPACE
Knowledge spaces enter into an immersive interaction with the
city. This reflexive process creates a shared, permeable space.
As a result of the technological development, the stationary natu-
re of offices has come to and end - similarly to the times before the
computer - work extends beyond buildings into the city. In parallel with
the opening up of organizations, city spaces also infiltrate buildings. As
a result of this intensive network and density, knowledge spaces use
vertically layered urban structures.

THESIS 5 - LAYERED PLANNING
The functions of knowledge organizations change at a higher
speed than their basic structures can follow. During the life cycle
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of a building, divergent usage models have to be accommodated.
Layers of different update periods constitute the structure and
the design process itself.

Compared to the whole life cycle of a building, the state of handover
can serve users for a very limited period of time only. The layers of the
building do not emerge simultaneously. The planning should allow for
welcome changes to the structure. The value of a building lies in its po-
tential of transformation, its social embeddedness, i.e., its own history.

THESIS 6 - THE LEARNING BUILDING

The self-defining condition of adaptability is the learning abi-

lity of a building, which is determined by three key factors: the
capability of adjustment to the user, to the context and to time. A
building should be conceived as an adaptive system: a structure
with a strong atmosphere, in interaction with the place and with
a wide time horizon. A structure of which we do not know exactly
by whom, and how it is going to be used.

The ever changing building programs of knowledge society require
systems that can be inhabited in many ways. We need adaptability inste-
ad of flexibility: we are facing unforeseen challenges instead of shifts in
proportions.

THESIS 7 - ARCHITECTURE ON THE FLY

The laws of knowledge spaces also redefine the role of their crea-
tors. Architectural design is transformed to a continuous open-
end programming. The process is participative, the responsibility
of the architect is the tracking and the incorporation of changes
concerning space and time.

In architectural planning instead of solving finite and isolated prob-
lems, a complex integrative attitude is necessary. The working method is
a sustained iteration and integration between scales, tools and actors of
interior design, architecture and urbanism.
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Abstract

A dolgozat a munka terein keresztil vizsgalja az épitészeti tervezés
szempontrendszerét. A haszndldtdl elindulva, a szervezetek sajatos-
sdgain at, varosi és id6beni kontex- tusba helyezve keresi az épitészeti
elveket és tervezdi hozzadllast. A tézisek illusztraldsdra - mas példak
mellett - bemutatom mestermunkam, a Prezi iroddinak tervezése koz-
ben szerzett tapasztalatokat.

A munka Uj attribdtumai Uj kornyezetet kovetelnek meg maguknak.
Totalis dtalakuldsnak lehetlink tanui. Az Uj térhasznalat a technoldgiai és
tarsadalmi valtozasra adott valasznak tekinthetd. A szamitdgép, a mdlt
szazad masodik felének legjellemzdbb irodai kelléke eltlinik az asztalrdl,
osszeolvad a kornyezettel é€s a felhaszndldval. Olyan fordulépontnal va-
gyunk, ahol az irodai tevékenység atalakul, a munkavégzés a folyamatok
automatizalasdaval, gépek kiszolgalasa helyett els6sorban a személyek és
a szervezet kapcsolddasava alakul. A gép integralddasaval a terek kozép-
pontjaba Ujra az ember kerdl.

Emberkozpontd, tevékenység alapu, szabad haldzat bontakozik ki. A
valtozdsoknak fontos épitészeti kdvetkezményei vannak a struktura, a
flexibilitas, a tervezés mikéntje és id6tavja tekintetében. Az irodék evoli-
ciéja mintaértékd lehet a tobbi funkcid szamara, a hasznald, a szervezet

és a tér kozotti tobbiranyd kapcsolat téralakitasi konzekvencidi miatt. A
munkahelyi tendencidk a tanulds-oktatds tereiben is megfigyelheték, s6t
a térhasznalat atrendezédése, a terek megosztdsa és differencidlédasa
athatja életlink egyéb helyszineit is. A hasznaléhoz, a kontextushoz és

az id6hoz vald viszony adja egy éplilet |étezésének értelmét és kereteit.
Az épitészet 6rok prototipikussdga lehetéveé teszi, hogy elszakadjunk

a bevett sémaktdl, és a tervezés soran folyamatosan keressik az Uj
tipoldgiakat. A ma tervezett épliletek mar nem a 20. szazadi statikus,
am mégis rovid érvényességl tervezési programjai alapjan kell hogy
szlilessenek. A feladat folyamatokra is kiterjed, és mivel a rendszer, sét
maga a tervezés is allandd valtozasban van az épitészeti kutatasnak és a
tervezdi gyakorlatnak szorosan dssze kell kapcsolédnia. A haz az ember
igényeihez igazodik, alapvetd tevékenységeihez, érzéseinkhez, a tervezés
feladata a kapcsolat megteremtése. A kulcs nem a technolégia, hanem

a tér atmoszférdja, melynek alapvetéen azok az eszkozei, amivel az
épitészet mindig is dolgozott. Itt jutunk el az épitész személyéhez. Mert
az egyre novekvd szamu valtozdé mogott ott van az ember, aki a végtelen
bemeneti adatot feldolgozva, mégis 6sztondsen teremti meg a hazat.
Epitészként elére kell tekinteniink, meg kell érteniink a folyamatokat,
annak érdekében, hogy ki tudjuk szolgalni a jelen igényeket, és egyuttal a
jovébeli valtozasokra reflektalni tudé adaptiv strukturakat tervezzink.
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