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A téma- és helyszinvalasztias egyik fontos szempontja volt, hogy a
Kozéplilettervezési Tanszék Innovativ Studiéja 2025-6s tanévben
Modellvaltas cimmel a Miegyetem Campus terililetének varosépitészeti
megljitasaval és az ezt tamogatd épililetek tervezésével foglalkozik.
Elengedhetetlen, hogy figyelmet forditsunk az épililetek kozti terek
allapotara, hiszen ezen felliletek is mindennapi meghatdrozdi
kornyezetiinknek. A Szabadsdg és Petdfi hid k&zé esd8 egyetem kert
olyan félpublikus, bekeritett teriilet, amely id8ben korldtozva &ll
az egyetemi polgidrok és a kdrnyez8 varosrész lakdi rendelkezésére.
A kert haszndlati médjai is korlatozottak, ezzel egyltt gyakorta
érezziik kiaknazatlannak a benne rejld lehetdségeket, leginkabb az itt
taldlhaté felliletek alulhasznositottsdga és elhanyagoltsaga miatt.
Hogyan (Gjithaté meg a campuskert? Milyen aktivitisok, funkcidk
tehetik teljesebbé a kert hasznilatat? Mi sziikséges ahhoz, hogy még
vonzébb k&z6sségi hellyé tudjon v4alni? Milyen hatdsa lehet az
egyetemi modellvaltasnak a campus kdrnyezeti minéségére?

A tervezési helyszint a Bertalan Lajos utca két részre vagja. Jdelenleg
mindkét teriilet be van keritve, azonban jél miikodé példak mutatjak,
hogy a =zartsdg nem 1lételeme a campusok m{kddésének, ellenben a
nyitottsdg szamtalan elénnyel Jar az ittt taldlhatdé publikus és
félpublikus terek hasznalatara nézve. Az egyetemek amellett, hogy
oktatdsi intézmények kutatdhelyek is, ahol az intézmény nyitottsidga és
az itt megsziiletd tudomdnyos eredmények, az ehhez felhasznalt
infrastruktira biztonsdga konfliktusban 4ll egymdssal. A biztonsag
megteremtése, azonban nem kell feltétlenil szembe keriiljon a teriilet
nyitottsdgaval. A torténeti campus keritése miemlékileg védett, igy
csak a két vh. utan épililt rész esetén meriilhet fel az eltavolitasa.

A m@egyetemi teriilet az itt taldlhatdé aktivitdsok szempontjibél
homogénnek tekintheté, alig taldlhaté olyan funkcié, amely ne az
oktatiashoz vagy a kutatashoz kapcsolédna. A terllet
elszigeteltségének az elkeritettségen tiG4l az is oka, hogy kevés olyan
lehet8séget kindl, ami felkelti a k&6z érdekld8dését. Oktatasi
sziinetekben gyakorta t(nik kihaltnak, holott a varosi aktivitisok
szamira lehetséges pufferterililetként tudna szolgdlni. A kortars
urbanisztika az egyetemi funkcibék és az azt koriilvevé varosi élet
6sszekeveredését eldnydsnek irja le tdbbféle szempontbél is. A BME
campusa azon tipusba tartozik, mely a varosba agyazottan, azonban attdl
meglehet8sen elszigetelten é1li mindennapjait. Szamtalan eldnnyel
rendelkezik a 2zoldmez8s tarsaihoz képest, amelyeket azonban ezen
elszigeteltség kovetkeztében nem tud kihaszndlni.

Egy varosra (vildgra) nyitott egyetem sokkal kdnnyebben képes betdlteni
tudomanyt kozvetitd szerepét, magdtdl értetdd6 médon nagyobb tudds- és
financidlis td6kevonzé képességgel rendelkezik. Szamtalan gazdasagi
tevékenység kapcsoldédik latens médon az egyetemekhez, ezek haszna a
koré telepiilt vallalkozasokndl csapddik le abban az esetben, ha ezek
haszndt az egyetem nem képes lef5ldzni. A nyitottsdg elsdsorban
igazgatasi, politikai, Jjogi, gazdasagi kérdés, amely abban a
térszerkezetben 6lt testet, ami el tudja segiteni a megvaldsuldsit.

kép (borits): Kotsis Ivdn terve a Miegyetem Epitészi Osztdlyinak épiiletére, 1918
kép: BME Torténeti Campus helyszinrajza, 1906
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A campus latin kifejezés, eredetileg mezdt, cselekvésre szabad
terililetet értettek alatta. A szé jelentése, mint egyetemvaros a XIX.
szdzadban kialakult amerikai gyakorlatra nylGlik vissza, amely az
egyetemi képzés helyszinét a romantikus hagyomidnyokat kévetve a
természetben képzelte el, tadvol az Artalmasnak gondolt varos ronté
er8it8l. Az egyetem eurépai intézménye azonban éppen ellenkezdéleg
urbanus kézegben sziiletett meg, leginkéabb dekoncentrédltan,
térbelileg szétszérva a VvAros szdvetében (Oxford, Cambridge) a
késébbi amerikai példaktél eltéréen. A felsSoktatids tomegessé
valasiaval a XIX. és XX. szazad folyaman Jonnek létre - részben a
tengerentili mintat kovetve - azok az eurdpai egyetemvarosok, amelyek
jellemz8en az akkori telepiilések peremén helyezkedtek el, lehetGséget
teremtve a késbbbi térbeli terjeszkedésre. Eurdpdban ebben az iddben
inkdbb a megfizethetd ingatlanidrak és a rendelkezésre 4116 szabad
allami fejlesztési terililetek befolyasoltak a helyszinvalasztast, mint
a természet kozelsége. IdSkozben ezen egyetemi campusok nagy részét
korbe nétték a varosok, ahogyan ez a Miegyetem esetében is tdrtént,
térbeli és funkciondlis zarvanyt hozva 1létre a teleplilésen beliil. A
modern iskola intézményét Foucault a tarsadalom terétdl elklilonilt
heterotépiaként irta le, ennek csak hatdrozottabb kontldrt ad a campusok
térbeli elszigetel&dése a valds térben.

kép (bal):
kép (jobb):

Thomas Jefferson, Akadémiai falu, University of Virginia, 1825
S. E. Brown: A Dartmouth College alapitdsa 1789-ben, 1839
(Eleazer Wheelock fehér és indidn tanitvdnyaival

a New Hampshire-i vadonban)

ko .ép



A Miegyetem campusa harom hatarozottan elkiilonitheté részbdél 4&all,
amelyek harom torténelmi id&szakhoz kotddnek, egyben tiikrei a kor
oktatasi terekrdl valé gondolkodasanak. Az egyetlen kozos
jellegzetesség a tégla haszndlat, mely mindhdrom teriileten erdteljesen
jelen van. Az anyag gazdag torténetisége, tartdssidga hosszl idd ota
szimbolikusan képes az intézményi stabilitist, a hagyomdnyokhoz valéd
ragaszkodast kifejezni.

A torténeti campus a Gellért tér és a Bertalan Lajos utca kozott teril
el, a folyamatos aprdbb atépitéseket leszamitva egy rovid iddszak alatt
valésult meg a XX. szdzad elsd évtizedében. Homogén épitészeti
karaktere részben ennek, részben annak kdszdnhets, hogy Czigler Gydzd,
- a kordbbi tervezd - haldlat kovetden az egyetem befejezésével
megbizott Hauszmann Alajos a kordbbi elképzeléseket minimdlisan
médositva és az addigra mar elkésziilt épiileteket (Ch és F) integralva
volt képes az egylittest befejezni Petz Samu kozremikodésével. Annak
ellenére, hogy az itt talalhatd épliletek kizardlag szabadon 4116
pavilonok, az utcaval parhuzamos térfalakat alkotnak a konyvtar
kivételével. Ez leginkdbb az ék alaki telek Gellért térre megérkezd
végén a4llé Ch épililet esetében szembetlnd, amely akdr zart térfalként
is folytatddhatna a Mlegyetem rakparton és a Budafoki Uton. Az épliletek
az F kivételével egységesen vissza vannak hlGzva a kerités vonalatol.

Az GJ campus telepitése mar a modern épitészet szellemét tikrézi. Az
AE éplilet kivételével az egylittes Osszes elme a II. vh.-t kdvetden
épllt. A beépités Osszképe heterogénebb, mint a torténeti egylittesé.
Ez a majd fél szazadnyi épitési idbnek és az ez alatt bekdvetkezd az
épitészetet érintd politikai és szellemi fordulatoknak is betudhatd,
nem beszélve a nagyobb 1létszami és mindségben heterogénebb tervezdi
korrél. Az G campus teriiletén a hdborli befejezését kdvetben az St
épllet valdsult meg eldszor, ugyan mar a kommunista hatalomatvétel
utan késziil el, de még a modern épitészet elveit alkalmazza a
varosszerkezethez valé érzékeny kapcsolat megteremtéséhez. Az ezt
kovetd alkotidsok mar a szocialista realizmus Jjegyében sziilettek (H, G,
T, R, V1 épiiletek), erbteljes skandindv hatdst mutatva. A k&adari
konszoliddcidé éveiben Gjra a modern esztétika, immar késéi formajaban
tér vissza, hogy szellemi municidt szolgdltasson a terililet beépitésének
befejezéséhez (D, E, V2, T, El, JZ épiiletek). A modern épitészet
ideolégidjanak megfelelden a tomegek azért allnak szabadon, hogy

lehetdvé tegyék a levegl és a tér akaddlymentes aramlasdt. Ha viszont
til k6zel keriilnek egymashoz, vagy nagyok, mint helyeként a BME
campusan, ez az elképzelt tidgassdg olykor zslfoltsidgot, szlikdosséget is
eredményezhet, éppen olyat, mint a térfallal rendelkezd hagyomanyos
varosi beépitések, amely ellenében létrejottek. Nem véletlen ez a
benyomds, hiszen ez a hagyomanyos, utcdra szerkesztett beépitési mdd
latensen megjelenik a telepitésben. Az egyetem mellett elteriild
varosrész két utcidja a Kruspér és a Lagymanyosi rejtetten folytatddnak
a modernista halds szerkesztés Dunara merdleges épliletkdzein. A Kruspér
utca a D és a G éplilet kozott ki tud érni a vizpartra, a Lagymanyosi
utca végét elzirja a G épllet.

kép: BME egyetemkert 1956-ban
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A két campus terllet jelentdsen kiilonbdzik a kertfeliiletek és azok
haszndlata tekintetében is. A torténeti campus kdzéppontjaban egy nagy
Osszefliggé park taldalhatd, amelyet a feltdrd utak osztanak kiilonbozd
mindségl zolddel boritott feliiletekre. A terililet legfontosabb
jellegzetessége, hogy a sétanyokat emlékmivek és az egykori
professzorok mellszobrai szegélyezik, erételjesen meghatirozva a
teriilet hangulatdt, emlékkert Jjelleget kolcsondzve neki. Az GJ
campusban pavilonos elrendezésének koszonhetden az épliletek kozt
jonnek létre szabad feliiletek, azonban ezek nem alkotnak attekinthetd,
Osszefligg6é kertet, csak egymashoz lazadn kapcsolddé feliiletek
rendszerét. A legnagyobb szabad terililetet a H, T, R, G, D, DCS épililetek
zarjak kozre, ahol a Tanreaktor és ezen campus rész legtekintélyesebb
z6ldfeliilete taldlhaté. A Petdfi hid budai hidf6jétél induld
gyalogostengely mentén a kdzelmiltban megljult park és rekredcids
feliiletek jottek létre padokkal és minimdlis sportoldsi lehet&séggel,
ennek ellenére az Uj campus kdzteriiletei nem rendelkeznek hatdrozott
karakterrel.

Az egyetem korlitozott anyagi lehet&ségeinek kdvetkezménye, hogy az
oktatéasi terekhez hasonléan az egyetem kézteriiletel is
elhanyagoltak, megljitdsuk hosszl évtizedek éta varat magara. A
kertben taldlhaté padok, berendezések, Gtfelililetek, szegélyek
fizikailag elavultak, sérliltek, a legtébb esetben nem tudnak
megfelelni a mai kor esztétikai és kdrnyezettudatos kihivasainak.

A campus egyes részeli nem kertre emlékeztetnek, hanem az épililetek
k6zti senkifdldjére, ahol a rekredcidét, a tanuldst, minimdlis
sportolasi 1lehetdséget biztosité tanulbkert alapvetd tartozékai
hidnyoznak, mint il6- és vizfelililetek, nagyobb létszami csoportos
osszejbvetelekre alkalmas szeparalt helyszinek, 4rnyékot adé
pergolidk, kutak, vendéglatéhelyek.

Vannak viszont olyan elemek és aktivitasok is, amelyek nem kivanatosak
az egyetem kertben. A parkoldé autdék minden bizonnyal ide sorolhatdk,
de azon technikai, raktdrozé és kiegészité funkcidk 1is, melyek
elengedhetetlenek a laboratdériumok, mihelyek mikodéséhez, azonban a
technolégia és az épliletek funkcidévadltozasaval kényszerliségh6l a
kertben kaptak helyet. Rovid tavon ezen funkcidk kivaltasiara nincs
lehet8ség, azonban egy &tfogd Aatstrukturdalds lehetSséget teremthet
ezek felszamoliasdra, hiszen éppen ezen technikaigényes oktatasi
helyszinek, - amelyekhez ezek kapcsoldédnak - az elszenved8i a ma mar
korszerilitlen téri adottsagoknak.

kép: New College, Oxford, Chandler Manuscript, 1465 koril

ko .ép



A feladat t8bb szinten, 1léptékben is értelmezheté. A palydzédk
tehetnek A4tfogé Javaslatokat a két hid kozt elteriilé, eltérd
jellegzetességeket és problémikat mutaté két teriiletre egyilitt, de
kiilon-kiilon is. Lehetéség van a campus egy kivadlasztott pontjinak
dtalakitasadt is megtervezni. A teriileten szamtalan funkcidé nélkiili
objektum taldlhatdé, ilyen a HE éplilet kéménye (1), vagy az ide
kapcsolédé foldalatti szénraktdr (2), mely korabban szamtalan
tervezési stddium helyszine volt. Milyen aktivitasokat tudunk
elképzelni ezen helyszineken? A K épililet dél-keleti udvaranak kozepén
4116 satortetds pavilon (3) a Kdzponti Kdnyvtar féldalatti raktaranak
szerviz épililete. Megépitése o6ta idegen testként all a filives térség
kozéppontjaban. Hogyan integralhaté a kert Osszefliggésrendszerébe?
HosszlUtavu stratégiai tervezést igényel minden bizonnyal a Ch és a K
éplilet kdzt elhelyezked8 Tlizveszélyes anyagok raktara (4) az F épiilet
és a konyvtar kdzt taldlhaté (5) Vegyszerraktar, az F éplilet udvarén
4116 foldszintes (Fa) épililet (6) kivaltdsa. Hogyan hasznosithatdé hilt
helyiik? Szadmos egyszerl rendrakdsi feladat is akad, mint a
szeméttaroldk csoportjainak felsGoktatasi intézményhez mélto
elhelyezése, vagy az E éplilet elSadotermel alatt taldlhatd karbantartd
mihelyek zsibvasar Jjellegl kiteleplilésének megsziintetése, vagy az
ideiglenesen a kertben &4llomasozé kisérleti épiilet (Odoo) elbontéasa.
A kertbsl kitessékelt autdk elhelyezésére is gondolni kell valahol a
campus peremén a rakpart vagy a Petdfi hid kdrnyékén. Az elbontott V1
éplilet és a Goldmann menza helyszine (8) egy lehetséges fejlesztési
terlilete az egyetemnek. Hogyan lehetne ideiglenesen hasznositani, hogy
ne egy salakkal felszdr parkold fogadja az egyetemre érkezdket? A
Stoczek utca Bertalan Lajos utca keresztezGdésben a kerités belsd
oldalidn 1év8 parkolé (7) hasonldé problémikat vet fel.

A tervezési feladathoz konnyen kapcsolhatdék tovabbi, a tervezést
segitd, kiegészitd elméleti kutatasi témdk. A teljesség igénye nélkiil:
-  kert és tajtervezés

- egyetemi campusok

- fenntarthaté varos

- egyetem és varos

kép: Lehetséges tervezési helyszinjavaslatok
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Bartha Andras Mark DLA, egyetemi adjunktus
Frikker Zsolt, tudomanyos segédmunkatars
Klobusovszki Péter DLA, egyetemi docens
Schrammel Zoltan DLA, egyetemi adjunktus

valamint a tanszék doktoranduszai, a tanszék barmely oktatdja és a kar
barmely tervezési konzulense.

Hangsllyozottan nem hagyomanyos értelemben vett épitészeti terveket,
hanem a beavatkozids koncepcidjat, atmoszférijat, 1létrejové uj
jelentéstartalmait bemutatd dbrazolasokat varunk.

Rovid esszé, amiben a téma, a felvetés eszmeisége Jjelenik meg, mely
részletesen ismerteti a problémavalasztas szempontjait, az azokra tett
gondolatkisérleteket és megoldasi Jjavaslatokat. Nem csak mileiras,
hanem a gondolatmenet, a koncepcié megfogalmazdsa a cél. Az esszé
szovege flizetbe rendezendd, amelyhez illusztridcidk kapcsoldédhatnak. A
szoveg terjedelme 5-10 ezer karakter.

harom metszet: vizszintes (alaprajz, helyszinrajz), £filigg8leges,
térbeli (axonometria, perspektiva) A rajzok szédma tetsz8legesen
bévithets! Fontos az érzéki, de épitészeti Jjellegl &abrazolas. A
rajzokat és a szdveget egy 70x100cm méretl, 4116 habkartonra kasirozott
tabléra kérjik rendezni.

A kdrnyezetet és/vagy épiiletet, vagy annak részletét bemutatd makett,
melynek anyaga tetsz8leges, 1léptéke igazodik a valasztott feladat
nagysagahoz. Interaktiv, azaz részben szétszedhetd, bevilagithatd,
esetleg csereszabatos elemekkel alakithaté.

A palyamunkdkat a TDK-konferencian vetitettképes eldadds formdjaban
kell ismertetni.

kép: Joshua Ascencio: La Playita Garden, San Pedro Garza Garcia, Mexico, 2021
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kép: Piet Oudolf: Vitra Odolf Garden,

Vitra Campus, Weil am Rhein, 2020

Az alabbi mellékletek letdltheték a "TDK Kozép 3+1" Teams csoportban
(kéd: kkpdvew):

o1 Fotédokumentacié (helyszinfotdk)
02 Archiv tervek és helyszinrajzok
03 Légifotdk

04 Torténeti térképek

05 Alaptérképek

-ARMUTH Miklés - LORINCZI Zsuzsa: Miegyetem a toérténeti Campus.
Budapest. BME, 2013
-Dr. KISS Marton:
in BME Millenniumi Evkdnyv
-KOVACS Maté Gergd (szerk.): Konstantindpoly Budapesten. Budapest,
Terc, 2021
-Konstantindpoly Budapesten 1896.
-WETTSTEIN Domonkos:
in Magyar

Mivészet 24/1
-KALMAR Mik1és:

in Modern Magyarorszag 2017/181. szam V.
évfolyam 60-89

-BAN David: Epitészférum
(2020.11.28.)
-BAN David: Epitészférum

(2020.12.06.)

- Dunai szigetek,

blog (2023.03.21.)

- Dunai szigetek, blog

(2023.11.30.)

-Kampusz a Duna partjan: a BME éplilet-és kertegylittese
(2010.07.05)

-HOEGER, Kerstin - CHRISTIAANSE, Kees: Campus and the City - Urban
Design for the Knowledge Society. GTA Verlag, ETH, Zurich, 2007
-VENABLE TURNER, Paul: Campus - An American Planning Tradition. The
Architectural History Foundation, New York, MIT Press, Cambridge,
Massachusetts and London, England, 1984,1987

-THOREAU Henry David: A gyalogldsrol. Open Books, Budapest, 2023

-GROS Frederic: A gyaloglds filozofidja. Typotex Kiadd, 2023
-RAHM Philippe: Az épitészet természettdébrténete. Terc, 2025
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https://www.bme.hu/sites/default/files/csatolmanyok/BME_1782-2000.pdf
https://www.bme.hu/sites/default/files/csatolmanyok/BME_1782-2000.pdf
https://www.terc.hu/konyvek?search=Szerkeszt%C5%91%3A+Kov%C3%A1cs+M%C3%A1t%C3%A9+Gerg%C5%91
https://www.youtube.com/watch?app=desktop&v=xsbKZes1X1E
http://www.magyar-muveszet.hu/upload/userfiles/2/publications/202403/pdf/3-Wettstein.pdf
http://www.magyar-muveszet.hu/upload/userfiles/2/publications/202403/pdf/3-Wettstein.pdf
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/www.epa.oszk.hu/02300/02336/00005/pdf/EPA02336_modern_magyarorszag_2017-2018_01_060-090.pdf
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/www.epa.oszk.hu/02300/02336/00005/pdf/EPA02336_modern_magyarorszag_2017-2018_01_060-090.pdf
https://epiteszforum.hu/lagymanyos-a-dunatol-elhoditott-varosresz-i
https://dunaiszigetek.blogspot.com/2023/03/harmic-eve-toltottek-fel-vegleg.html
https://dunaiszigetek.blogspot.com/2011/05/regi-lagymanyosi-duna-part-nyomaban.html
https://taj-kert.blog.hu/2010/07/05/kampusz_a_duna_partjan_a_bme_epulet_es_kertegyuttese
https://taj-kert.blog.hu/2010/07/05/kampusz_a_duna_partjan_a_bme_epulet_es_kertegyuttese
https://taj-kert.blog.hu/2010/07/05/kampusz_a_duna_partjan_a_bme_epulet_es_kertegyuttese
https://moly.hu/konyvek/henry-david-thoreau-a-gyaloglasrol
https://moly.hu/konyvek/henry-david-thoreau-a-gyaloglasrol
https://moly.hu/konyvek/henry-david-thoreau-a-gyaloglasrol
https://www.lira.hu/hu/szerzo/frederic-gros
https://www.lira.hu/hu/kiado/typotex-kiado

Marian Baldzs DLA Ybl-, Pro Arhitectura-,

Molnar Péter-, Média
Epitészeti-, Big See-, valamint Piranesi Dijas

épitész, (Gereben Marian Epitészek)
egyetemi docens, MOME, Epitészeti intézet

a birdlé bizottsag elndke

Rigé Balint DLA épitész, (Rigo Architecture Consultancy)

Bazel-Budapest
meghivott oktaté

BME Kozéplilettervezési Tanszék

Mészaros Néra épitész, grafikus

Nagy Jddlia

épitész, tajépitész MSc hallgatd

01 Tanszéki TDK-témak meghirdetése, 2025. aprilis 16.
Epitészmérnski Kari TDK évindité eldadas 17:00
02 Tanszéki TDK-témak bemutatd elbadéasa 2025. majus 12.
13:30 - K275
03 hallgaték jelentkezése TDK Konferenciara 2025. szeptember
(absztrakt beadasaval) vége
04 TDK dolgozatok beadasa 2025. oktdber vége
05 TDK Konferencia, dolgozatok és palyamiivek 2025. november
bemutatasa Biralé Bizottsagi tagok
jelenlétében, értékelés, eredményhirdetés
kép: CF Moller, VIA University College Campus Horsens, Dania, 2021
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Barmilyen felmeriilé kérdés esetén a palydzat teljes ideje alatt
Klobusovszki Péter DLA egyetemi docensnek tudtok kérdéseket feltenni

! A hallgatéi kérdésekre adott
vdlaszokrdl minden palyazét egyarant értesitiink.

A Kozéplilettervezési Tanszék altal meghirdetett TDK-szekcidkhoz a
kapcsolattartds megkdonnyitésére online jelentkezési listat

hoztunk létre az érdekldddk szamara. Kérjik, itt
jelentkezzetek mieldbb, kapcsolatfelvétel céljabdl, de személyesen
keressétek a valasztott konzulenst is.

A kiirids mellékletei megtaldlhatdk a "TDK Kozép 3+1" Teams csoportban
(kéd: kkpdvew). A Kozépiilettervezési Tanszék 8szi 3+1 TDK
szekcidJjardl részletes tajékoztatd eldaddst tartunk 2025. majus 12.
hétf6n, 13.30-t61, a Tervezésmddszertan elBadis keretein beliil, a
K275 teremben.

Budapest, 2025. aprilis 16.

kép: Junya Ishigami, Plaza of Kanagawa Institute of Technology, Japan, 2020
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kép: 3H, MOME 4j campus, Budapest, 2019
kép: PWP Landscape Architecture: Novartis Headquarters Forum, Basel, Svdjc, 2007
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/1iorfmEKYH6hYd1F9-PsCU_Wj3xJFI_5TGDVlbc-IkBE/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1iorfmEKYH6hYd1F9-PsCU_Wj3xJFI_5TGDVlbc-IkBE/edit?usp=sharing

