
















































































A “holonikus rendszer” központi terminusát, a holont, Arthur Koestler használta először a Szellem
a gépben című művében. A szó egy olyan egészet jelöl, mely egyrészt részekre osztható,
másrészt maga is egy nagyobb egész része. A fogalom tartalmát Koestler Herbert Simon
parabolája révén világítja meg, aki két svájci órakészítő esete segítségével mutat be egy sikeres
és egy kevésbé sikeres termelési stratégiát. Mekhosz alkatrészről alkatrészre haladt, míg Biosz
egészként funkcionáló részegységekből állította össze az órákat. Ha Mekhosz véletlenül elrontott
valamit, akkor elölről kellett kezdenie a szerelést, míg Biosznak mindig csak az éppen elrontott
modult kellett újra cserélnie. Simon tanmeséje arra világít rá, hogy stabil közbülső
részrendszerekből könnyebben jönnek létre komplex struktúrák, mint pusztán alapelemekből. Az
ily módon létrejövő bonyolult rendszerek nem hierarchikusan szerveződött merev
szerkezetek, hanem plasztikus, holarchikus szisztémák. Az efféle rendszerekben a rész és egész
világosan elkülöníthető egymástól, de nem abszolút értelemben. Az egész mindig egy nagyobb
teljesség része, míg a rész egy kisebb egésze. A holonok két alaptulajdonsággal jellemezhetők: az
önállóságra való törekvéssel és az együttműködésre való hajlandósággal. Ha az önálló
feladatmegoldás során kooperálniuk kell, akkor nagyon hatékonyan képesek rá, miközben
továbbra is autonóm döntéshozatalra alkalmas rendszerek maradnak.

Kollár József: A kiterjesztett elme, mint holonikus rendszer (Koestler és a kognitív tudomány)








































































































































































