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Absztrakt

A doktori értekezés szeretné bemutatni és rendszerezni a mai alternativ irodafejlesztési
lehet&ségek azon épitészeti aspektusait, melyek a co-working irodaforma kialakuldsaval és
dinamikus elterjedésével keriiltek elGtérbe. Ezeknek az épitészeti eszkézdoknek a hatékony
felhasznalasahoz sziikséges megnevezni a fejlesztések alapjat képezé mikodési, épitészeti és
bels6 épitészeti elemeket, megismerni szerepiket, hatasaikat, és atlatni, hogy alkalmazasuk
folyaman milyen meglévd fizikai és szervezeti kontextusba keriilnek.

Ehhez az értekezés els6 része olyan hattérismeretekre igyekszik ravildgitani, melyek a co-
working irodak jelenségeit, a relevans kornyezetpszicholdgiai kutatdsokat és az irodaformak
épitészeti torténetét vizsgalja kilon-kilon és egymds athatdsdban egyarant. llyen mddon az
ismerteté rész fejezeteiben képet kaphatunk a co-working iroddk jellemz&irdl és kritikajardl, -
az irodai munkakornyezet meghatarozé és épitészeti vetlletld kornyezetpszicholdgiai
tényezGirdl, - valamint az irodatorténet soran kialakult sematikus irodatipusokrdl, melyek a
kiilonb6z6 szervezeti strukturdkhoz kapcsolédnak. Ezek utdn megismerhetjik - a témahoz
tdgabban kotédéen - a co-working irodak szellemiségének eredetét, a co-working haldzat
torténetét, és a hagyomanyos iroda funkcio épitészeti fejl6déstorténetét. Mindez azért fontos,
hogy lathatova véljon, hogy az értekezés kovetkez6 részében kifejtett fejlesztési eszkdzok
milyen kulturdlis el6zményekben gydkereznek.

Az értekezés masodik része egy egyéni tervezési modellben fejti ki a co-working irodakbdl
kolcsonzott  épitészeti  eszkd6zok  alkalmazdsanak lehet6ségeit, korlilményeit és
szabalyszer(ségeit. ElGszor is az épitészeknek a fejlesztés folyamataban betdltott szerepérdl
esik szd, - majd arrdl, hogy mely fejlesztéseknek milyen kérilmények kézott van indokoltsaga,
és a fejlesztések kiilonboz6 elemeit hogyan lehet egymdssal 6sszehangolni. Sz6 esik az
alternativ irodafejlesztést reprezentalé koztes haszndlaty, tobbfunkciés irodaterek
hasznalatardl, fajtdirdl, és kialakitdsanak gyakorlati szempontjairdl. Tovabba arrdl, hogy ezek
hogyan hathatnak katalizatorként egy iroda szervezeti muikodésére. Végiil érdemes
megtekinteni néhany példat, melyek kilonbozéségeikkel szemléletesen fedik le az alternativ
irodafejlesztési szituacidk sokféleségét. Reményeim szerint az értekezés indittatast és otleteket
ad az alternativ irodafejlesztés eszkdzeinek minél kreativabb felhaszndlasahoz.



Tézisek az irodafejlesztés épitészeti eszkozeinek haszndlatarol
Az értekezés tézisei olyan megadllapitdsokat fogalmaznak meg, melyek épitészeti
irodafejlesztési eszkdzok szisztematikus haszndlatara vonatkoznak. Ezeket az eszkdzoket a
kutatdsok és az értekezésben taglalt 6sszefliggések alapjan sikeriilt megfogalmazni.

Tézis 1:

A kreativ épitészeti irodafejlesztés folyamatdban az iroda f6 tevékenységét kategorizdlni
lehet a szerint, hogy funkciondlis, kooperativ, vagy kreativ jelleg(i feladatot Idt el.

A hdrom irodafajta kategdridja annak kapcsan fogalmazdédott meg, hogy az irodai
tevékenységek eltérének mutatkoznak abban, hogy a munkavégzés soran milyen mértékben
van szlikség elvonulasra, egylttm(kodésre vagy kreativ munkdra. Az irodai kornyezet
fejlesztésénél a f6 tevékenység jellemzéi lesznek a leginkabb mérvadoak.

Tézis 2:

Az irodai tevékenységhez hozzd lehet rendelni az annak leginkabb megfelel6 alapformdt.

Az elsé tézis kategodridi (funkciondlis, kooperativ, kreativ irodafajta) - jellemzéen
parosithatdk a cellds, nagyteres és ,,co-working” jelleg(i irodai térhasznalattal. Ezek a formai
sémak mind az irodak funkcionalis és formai fejlédéstorténetében gydkereznek.

Tézis 3:

Az alap irodaformdn beliil is meghatdrozando az egyes mentdlhigiéniai, fizikai kériilményt
biztosito elemek megjelenése és azok ardnya.



Az irodai tevékenységekhez, - a kategorizdlds és a hozzdjuk rendelt térforma alapjan, -
hozza lehet rendelni azokat a jellemzG6 épitészeti eszkozoket, melyek megfelel6 és tdmogatd
fizikai kornyezetet biztositanak az irodai dolgozék részére. Ezeket kifejtése taldlhatd a
kovetkez6 tézisekben.

Tézis 4:

A funkciondlis iroddk alap térstrukturdja a cellds rendszer, melyek fejlesztésénél a relevdns
épitészeti eszk6z6k célja az alapvetd fizikai és mentdlhigiénés munkakdrnyezeti kériilmények
megteremtése.

Az alapvetd fizikai és mentalhigiénés munkakoérnyezeti korilmények megteremtésének
kiszolgdlasahoz az épitészeti fejlesztési eszkozok: - szeparaltsag, tagoltsag; - személyes tér; -
koncentrdlt munkavégzés helye; - ablak kozelsége, - természeti kdrnyezet; - Utvonalak,
keresztez6dések, belathatdsag, atlathatdsag; - kozosségi terek; - pihenés terei; - étkezés
lehetGsége.

Tézis 5:

A kooperativ iroda alap térstrukturdja a nagyteres térrendszer, ,open office”, melyek
fejlesztésénél a relevdns épitészeti eszkbzok célja az interakciot segité és az azt kontrolldlé téri
rendszer kialakitdsa.

A kooperativ mikodést tdmogatd nagyteres térstruktlrdjanal az interaktiv és koncentrdlt
munkavégzés eltér6 igényei vdlnak fontossa az eszkdzok valasztasaban. Ezek a kdvetkezdk: —
differencidlt terek, - hangszigetelt helyiségek, és a - szeparaltsag, tagoltsag megtervezése a
kooperativ mikodésbél fakadd specifikus kialakitassal. Az tézis utan emlitett eszkézok erre a
kategériara is érvényesek.



Tézis 6:

A kreativ szervezeti részlegek szamdra az optimdlis munkakérnyezeti forma a kézdsségi,
,co-working” irodaforma, mely miikédésének és térstrukturdjdnak készénhetben inspirdl és
kreativitdsra 6szténéz.

A co-working formaban m(ikédé kreativ részlegek fejlesztési elemei az el6z6 kategoriak
eszkdzein tulmenben az - inspirativ dizajnfontossagat hangsulyozza; illetve, hogy a -
koncentrdlt munkavégzés helye; - utvonalak, keresztez6dések, belathatésag, atlathatdsag; -
kozosségi terek; - pihenés terei; - hangszigetelt helyiségek kialakitasa és épitészeti
megtervezése mind az interakcid novelésére, a véletlen taldlkozasok indukdlasara és a
kozosségi élmény lehetGségeire iranyuljon.

Tézis 7:

Az Uj megjelenésl, kéztes haszndlatu irodai térfajtdk tervezéséhez elengedhetetlen a
tdrsadalomtudomdnyi és kérnyezetpszicholdgiai ismeretek alkalmazdsa, hogy azok valdban
bekapcsolddjanak az iroda miikédésébe, és haszndlatuk sordn kifejtsék jotékony hatdsukat.

Az Uj irodai térfajtaként megjelené koztes hasznalatu terek olyan gyakorlati szempontok
alapjan tervezhetG6ek, melyek tarsadalomtudomanyi és kornyezetpszicholdgiai ismereteken
alapulnak, és melyek kovetése jelent6sen hozzajarul azok miikod6képességéhez és aktiv
hasznalatahoz.
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