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I. TEZIS

Egyediul és egyltt

A tudas alapu szervezetet tamogaté irodaterek létrejotté-
nek feltétele a szervezetre szabott egyensuly megterem-
tése és a valasztas lehet6sége a személyes és kozos szitu-
aciok kozott. Az informacids tarsadalom tevékenységeibdl
kiindulo, beliilrél épitkez6 rendszerre van sziikség, ami a
megvaltozott igényeknek megfelel6 aktivitas alapu fizikai
kornyezetet eredményez.

Egy dolgozdénak a hatékony munkavégzéshez tobb, szinte egyszerre
hasznélhato, de legalabbis hozzaférhet6 munkahellyel kell rendelkeznie.
A jelenlegi irodék ezzel szemben sok esetben meglehetdsen statikusak,
nem kovetik a szervezet és a kulttra valtozasait, ritkan alakul ki a tudas
alapu tdrsadalom altal elvart inspirald kornyezet. At kell értelmezniink
a munkahely fogalmat, és folyamatosan vizsgélnunk kell, hogy milyen
funkcidk alkotjak. A tiszta archetipus eltlin6ben van, atalakul nyitott és
zart terek 0sszességéveé, egy hagyomanyos iroda és egy kavézé keresz-
tezésévé: olyan talalkozasi pontta valik, ami az informacié megoszta-
sdnak kozpontja és katalizatora. Paradigmavaltasra van sziikség, ami a
tervezési programok felllvizsgalataval kezdi az Uj munkahelyi kornyeze-
tek létrehozésat.

THESIS 1

Alone and Together

The criteria of office environments that support know-
ledge organizations comprise an idiosyncratic setup of
personal and social settings and the freedom of choice in
their usage. Activity based, organic settings have to be
created that reflect the changing demands of information
society.

A knowledge worker needs the simultaneous use, or at least the pos-
sibility of access to a variety of workplaces. Current environments are
rather static, they do not follow organizational and cultural changes.
Inspirational settings required by information society are seldom crea-
ted. We must reinterpret the notion of the workplace and continuously
examine the constituting functions. Pure archetypes are disappearing
and the workplace is transformed to the sum of open and closed spaces
to the crossbreed / blend of a traditional office and a café, a meeting
place that functions as the hub and catalyst of information sharing. A
paradigm shift through the revision of building programs is inevitable in
the creation of new work environments.



2. TEZIS THESIS 2

Személyre szabas Personalization

A téralakitasban olyan stratégiat kell alkalmazni, ami a
hasznalé személyére szabja és megnyitja a korabbi zart
rendszereket, ezaltal - a téren keresztiil - hozzaférést te-
remt a folyamatokhoz és szervezeti strukturahoz is.

A praktikussdg és a tér hozzaférhetésége dltal Iétrehozott dolgozdi jollét
kozvetett mddon hat vissza a szervezet fejl6désére. A munkahelyek
személyre szabdsa két alakitd erd 0sszessége, egyfeldl a szervezetek
szabjak egyedi mUikddésiikre és identitasukra a tereket, masfel6l a dol-
gozok alakitjak sajat képiikre a kdrnyezetiiket. A szervezeti kultiréban
és a térszervezésben egymadst segitd fejlédés csak akkor lehetséges,

ha véltozdsuk 0sszhangban van egymadssal. A technoldgia altal adott
szabadsdg és hozzaférhetéség - miszerint a digitalis kornyezetiinket
sajat képlinkre szabhatjuk - egy olyan gyakorlatta fejl6dctt, amit a valds
terekkel kapcsolatban is elvarunk.

\

[

The design must tailor the environment to the user and
open formerly closed structures. As a result, - through
space - it grants access to the processes and the structu-
re of an organization.

Employee wellbeing created through pragmatism and affordance of
place fosters organizational evolution indirectly. The personalization

of workplaces is a sum of two forces. First, organizations customize
space to their functionality and identity; second, users shape their work
environment to their own image. Synchronous development of organiza-
tional culture and spatial organization is only possible through a recipro-
cal relationship. The access and freedom of technology has evolved to a
routine that is expected of real-life environments as well.



3. TEZIS

Az egyluttmukodeés

terei

A tudas alapu szervezetek és a felsGoktatasi intézmények
analég mikodési modellje hasonlé térigényeket, struktu-
rakat és épiileteket eredményez. A korabbi statikus irodai

és oktatasi rendszerek helyett az aktivitasoknak megfelel6

tobbfunkcids, a tudasmegosztast tamogatd kornyezetek
jonnek létre.

A technoldgia és a tarsadalmi valtozasok hatdsara a munka és a tanulds
egyszer( feladatvégrehajtas helyett, kommunikéciéra épuld kreativ fel-
adatmegoldéssa alakul. Az egyirdnyl tudédsatadas monopdliumat atveszi
a kozos célokon alapuld egyiittmiikodés, az informacio megosztasanak
és tuddssa alakitdsanak szempontjai. A tudés létrehozdsanak, feldolgo-
zasanak és ataddsanak helyszinei, a munkahelyek és a tanulds terei erés
kolcsonhatdsba Iépnek, térigénylik hasonléva valik.

THESIS 3

Collaborative
Spaces

The analogue operation of knowledge organizations and
learning spaces result in similar spatial arrangements,
structures and buildings. The static nature of earlier
offices and educational institutions is transforming into
multifunctional activity based environments that support
knowledge sharing.

Due to the technological and societal changes, work and learning is
transformed from simple task execution to communication based cre-
ative problem solving. The monopoly of unidirectional knowledge trans-
fer is replaced by collaborating on the common targets of sharing and
transforming information into knowledge. The spatial requirements of
workplaces and learning environments correlate: the places of creation,
processing and sharing of knowledge interact with each other.



4. TEZIS

A megosztott ter

A tudasterek intenziv kdlcsonhatasba |épnek a varossal, az
oda-vissza hatd folyamat hatasara atjarhatd, megosztott
tér jon létre.

A technoldgiai fejlédés hatdasara megszlnik a helyhez kotottség, a mun-
ka - a szamitdgép kora elétti id6khoz hasonldan - Ujra tulterjeszkedik az
éplleten, kiterjed a varosba. Ezzel parhuzamosan, a szervezetek kozos-
ség felé vald nyitasdval a varosi terek beszivarognak az épiletekbe. A
slirliség és az intenziv halézatossdg hatdsara a tudasterek vertikalisan
rétegzett varosi szerkesztéseket hasznélnak.

THESIS 4

Shared Space

O 3 Franc
vy

Knowledge spaces enter into an immersive interaction
with the city. This reflexive process creates a shared, per-
meable space.

As a result of the technological development, the stationary nature of
offices has come to and end - similarly to the times before the computer
- work extends beyond buildings into the city. In parallel with the ope-
ning up of organizations, city spaces also infiltrate buildings. As a result
of this intensive network and density, knowledge spaces use vertically
layered urban structures.



5. TEZIS THESIS 5

Tobbrétegu Layered planning
tervezeés

A tudas alapu szervezeteket kiszolgald funkcidok nagyobb
sebességgel valtoznak, mint amit sajat alapstrukturajuk
kovetni tud. Egy éplilet életciklusan beliil tobb eltérd hasz-
nalati modellt kell kiszolgalni, a struktura és vele egyiitt a
tervezés eltérd frissitési idejli rétegekre bonthaté.

The functions of knowledge organizations change at a hig-
her speed than their basic structures can follow. During
the life cycle of a building, divergent usage models have
to be accommodated. Layers of different update periods
constitute the structure and the design process itself.

Az ataddaskori kiépités a teljes élettartamhoz képest egy rovid szakasz- Compared to the whole life cycle of a building, the state of handover can

ban képes csak teljes mértékben kiszogélni a hasznaldt. A rétegek nem serve users for a very limited period of time only. The layers of the buil-

egy kézben és elv alapjan jonnek létre. A tervezés soran a haszndlat ding do not emerge simultaneously. The planning should allow for welco-

idébeni véltozasara kell alkalmassd tenni az épliletet. Ertéke alakithaté- me changes to the structure. The value of a building lies in its potential

saganak és tagabb tarsadalmi bedgyazottsdganak, tehat sajat torténel- of transformation, its social embeddedness, i.e., its own history.

mének fliggvénye.




6. TEZIS

A tanulé épiilet

Az adaptivitas ondefinicioszer( feltétele egy épiilet tanu-
lasi képessége, melyet harom kulcstényez6 hataroz meg:
a hasznaldhoz, a kontextushoz és az id6hoz valé alkalmaz-
kodas képessége. Egy épliletet adaptiv rendszerként kell
kialakitani: olyan erés atmoszférdju struktiraként, amirél
nem tudjuk pontosan, hogy kik, hogyan és milyen id6tavon
fognak hasznalni.

A tudas alapu tarsadalom folyamatosan médosulé tervezési programijai
miatt olyan rendszerekre van sziikség amelyek id6vel tobbféleképpen
belakhatdak. Flexibilitas helyett adaptabilitdsra kell térekedni: valto-
zatlan jellegl dolgok kozotti ardny eltoléddas helyett, elére nem ismert
totadlis kihivasokra szamithatunk.

THESIS 6

The Learning
Building

The self-defining condition of adaptability is the learning
ability of a building, which is determined by three key
factors: the capability of adjustment to the user, to the
context and to time. A building should be conceived as an
adaptive system: a structure with a strong atmosphere, in
interaction with the place and with a wide time horizon. A
structure of which we do not know exactly by whom, and
how it is going to be used.

The ever changing building programs of knowledge society require sys-
tems that can be inhabited in many ways. We need adaptability instead
of flexibility: we are facing unforeseen challenges instead of shifts in
proportions.



7. TEZIS

Folyamatos
programozas

A tudasterek torvényszeriiségeinek hatasara a létrehozo,
kiszolgdlod szerep is megvaltozik. Az épitészeti tervezés
nyilt és folyamatos programozassa alakul at. A folyamat
participativ, az épitész felel6ssége a térbeli és idébeli in-
tegralas, az allandé valtozas kovetése.

Az épitészeti tervezésben izolalt, véges problémak megoldédsa helyett
Osszetett, sok teriiletet egyesité hozzadllasra van sziikség. A feladat
|éptéke nem pusztan geometriai, kiterjed a miikodési folyamatok meg-
tervezésére és az eredmények visszamérésére is. A munkamaddszer a
szlntelen iterdlds és integralds a belséépitészeti, épitészeti és varosi
léptékek és eszkdzrendszerek kozott.

THESIS 7

Architecture
On the Fly

The laws of knowledge spaces also redefine the role of
their creators. Architectural design is transformed to a
continuous open-end programming. The process is parti-
cipative, the responsibility of the architect is the tracking
and the incorporation of changes concerning space and
time.

In architectural planning instead of solving finite and isolated problems,
a complex integrative attitude is necessary. The working method is a
sustained iteration and integration between scales, tools and actors of
interior design, architecture and urbanism.



Abstract

A dolgozat a munka terein
keresztiil vizsgdlja az épitészeti
tervezés szempontrendszerét. A
hasznalotdl elindulva, a szerve-
zetek sajatossagain at, varosi és
id6beni kontex- tusba helyezve
keresi az épitészeti elveket és
tervezdi hozz4aallast. A tézisek
illusztralasara - mas példak mel-
lett - bemutatom mestermun-
kam, a Prezi iroddinak tervezése
kozben szerzett tapasztalatokat.

A munka Uj attribdtumai Uj
kornyezetet kovetelnek meg
maguknak. Totdlis atalakuldsnak
lehetiink tanui. Az Uj térhaszna-
lat a technoldgiai és tarsadal-

mi valtozdsra adott valasznak
tekinthetd. A szamitégép, a mult
szédzad masodik felének legjel-
lemzd&bb irodai kelléke eltlinik az
asztalrdl, 0sszeolvad a kornye-
zettel és a felhasznaldval. Olyan
forduldpontnal vagyunk, ahol az
irodai tevékenység atalakul, a
munkavégzés a folyamatok auto-
matizéldsaval, gépek kiszolgdlasa
helyett els6sorban a személyek
és a szervezet kapcsolédéasava

alakul. A gép integralédasaval
a terek kdzéppontjaba Ujra az
ember kerdil.

Emberkozpontu, tevékenység
alapu, szabad halézat bonta-
kozik ki. A valtozasoknak fon-
tos épitészeti kovetkezményei
vannak a struktura, a flexibilitas,
a tervezés mikéntje és idétavja
tekintetében. Az irodak evoltcidja
mintaértékd lehet a tobbi funkcid
szamara, a hasznéld, a szervezet
és a tér kozotti tobbiranyu kap-
csolat téralakitdsi konzekvencidi
miatt. A munkahelyi tendenciak
a tanulds-oktatds tereiben is
megfigyelhetdk, sét a térhasz-
nalat atrendezddése, a terek
megosztdasa és differencidlédéasa
athatja életiink egyéb helyszineit
is. A hasznaléhoz, a kontextushoz
és az id6hoz valé viszony adja egy
éplilet létezésének értelmét és
kereteit. Az épitészet orok proto-
tipikussaga lehet6vé teszi, hogy
elszakadjunk a bevett séméaktadl,
és a tervezeés soran folyamatosan
keressiik az Uj tipoldgidkat. A ma
tervezett éplletek mar nem a 20.
szézadi statikus, &m mégis rovid

érvényességl tervezési program-
jai alapjan kell hogy sziilessenek.
A feladat folyamatokra is kiter-
jed, és mivel a rendszer, s6t maga
a tervezés is allandé valtozasban
van az épitészeti kutatdsnak és a
tervezdi gyakorlatnak szorosan
0ssze kell kapcsolddnia. A haz

az ember igényeihez igazodik,
alapvet6 tevékenységeihez, ér-
zéseinkhez, a tervezés feladata a
kapcsolat megteremtése. A kulcs
nem a technoldgia, hanem a tér
atmoszférdja, melynek alapve-
téen azok az eszkozei, amivel az
épitészet mindig is dolgozott. Itt
jutunk el az épitész személyéhez.
Mert az egyre novekvd szamu
véaltozé mogott ott van az ember,
aki a végtelen bemeneti adatot
feldolgozva, mégis 6sztondsen
teremti meg a hazat. Epitészként
el6ére kell tekintenlink, meg kell
értentink a folyamatokat, annak
érdekében, hogy ki tudjuk szolgal-
ni a jelen igényeket, és egyuttal a
jovébeli valtozasokra reflektalni
tudo adaptiv struktirdkat tervez-
ziink.

The dissertation examines the
aspects of architectural planning
through the design of workpla-
ces. Beginning with the the user
and the peculiarities of organi-
zations, the paper searches for a
design attitude and architectural
principles in urban contexts and
wider time horizons. In order to
illustrate the theses, the disser-
tation demonstrates - among
others - the design process of
my master work, the Prezi He-
adquarters in Budapest.

The new attributes of work
desire new settings. We are
facing a total transformation.
The current ways of using space
can be regarded as a response to
the evolution of technology and
society. The computer, the most
significant icon of the office of
the last century, is slowly va-
nishing from desktops and mer-
ges into the surroundings and the
user. We have arrived at a tipping
point where instead of us serving
the machines, automatization
transforms office work into

the act of connecting users and
organizations. The disappearance
of the computer brings humans
to the centre of spaces again.
We are witnessing the unfolding
of an anthropocentric, activity
based free network. The chan-
ges have important architectural
consequences in terms of struc-
ture, flexibility, methodology and
time horizon. The evolution of the
office space can be a model for
other fields as well, because of
the consequences of the strong
omnidirectional relationship bet-
ween the worker, the organiza-
tion and space. These tendencies
can be observed in educational
spaces too; furthermore, the
restructuring of space usage
pervades other locations of our
lives as well. The reason for and
the framework of the existence
of a building are rooted in its
relationship with the user, the
context and time. The perpetually
prototypic nature of architecture
permits us to abandon conventio-
nal schemes and to continuously
search for new typologies. To-

day’s designs should not be made
for the static, yet short validity
building programs of the 20th
century. As processes become
subjects of the planning, which
itself is in continuous evolution,
architectural research and design
must work side by side. Buildings
are made to satisfy the needs of
people: their basic activities and
feelings. The role of the archi-
tect is to establish a connection
between the user and matter.
The key is not technology but
the atmosphere of the space, the
instruments of which are those
that architecture has always
used. This is where we arrive

at the person of the architect,
who processes the ever growing
amount of data; yet, creates the
house instinctively. As architects,
we must look forward and under-
stand the processes in order to
meet the current demand; but at
the same time to create adaptive
structures that can respond to
future changes.
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